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ال�صيدات وال�صادة / م�صاهمي البنك التجاري الكويتي المحترمين 

يطيب لي بالأ�شالة عن نف�شي ونيابة عن اإخواني اأع�شاء مجل�س الإدارة والجهاز التنفيذي بالبنك اأن اأقدم لكم التقرير ال�شنوي للبنك التجاري 

الكويتي والذي ي�شلط ال�شوء على اأهم اإنجازات البنك خلل عام 2012.

اأولً: تقرير قواعد ونظم الحوكمة

 يدخل القطاع الم�شرفي في دولة الكويت مرحلة جديدة من حيث بيئته الإدارية والت�شغيلية بتطبيق نظام حوكمة جديد و�شعت ال�شلطة الرقابية 

المتمثلة في بنك الكويت المركزي موا�شفاته المن�شجمة مع المعايير الدولية، بالإ�شافة اإلى الرقابة على الإلتزام به. هذا ف�شلً عن متطلبات هيئة 

اأ�شواق المال ومتطلبات وزارة التجارة وال�شناعة بموجب قانــون ال�شـــركات الجديد رقم 25 ل�شنة 2012 و تعديلته ولئحته التنفيذية المنتظرة. 

وتعتبر ال�شفافية اأحد اأهم قواعد ومتطلبات الحوكمة وتترجم في الإف�شاحات التي تقوم البنوك بالإعلن عنها للأطراف ذات ال�شلة.

وقد حر�س البنك التجاري الكويتي على تلبية متطلبات الحوكمة، حيث تم تنفيذ العديد من متطلباتها م�شتبقاً الموعد الإلزامي المحدد من قبل 

بنك الكويت المركزي من خلل مراجعة وتحديث الهيكل التنظيمي للبنك و�شيا�شاته واإجراءات العمل لديه، وذلك حتى يت�شنى لمجل�س الإدارة 

واإدارات البنك على مختلف م�شتوياتها موائمة اأو�شاعها واأ�شاليب العمل فيها وبما يتوافق ومتطلبات الحوكمة. 

ولهذا ياأتي التقرير ال�شنوي الذي بين اأيديكم  على غير ما عهدتموه، حيث روعي اأق�شى درجات الإف�شاح وال�شفافية.

ثانياً: اأداء البنك وموؤ�صراته المالية

حر�شت اإدارة البنك على تح�شين جودة الأ�شول من خلل م�شارين، الأول ال�شعي اإلى ت�شوية نهائية لأو�شاع القرو�س المتعثرة ر�شاءً اأو ق�شاءً 

ولهذا حقق م�شرفكم رقماً متقدماً في ن�شبة القرو�س غير المنتظمة )NPL(، حيث بلغت 2.76%، في حين بلغ متو�شط هذه الن�شبة على م�شتوى 

القطاع الم�شرفي في البلد 4.95%.  والم�شار الثاني من خلل تعزيز المخ�ش�شات لدى البنك، حيث بلغت تغطية المخ�ش�شات للديون المتعثرة في 

نهاية 2012 ن�شبة 169% في حين بلغ موؤ�شر القطاع 94.8%. وننوه اأن الإجراءات التي اتخذتها اإدارة البنك ترتب عليها تحقيق ن�شبة عالية في 

كفاية راأ�س المال بلغت %19.95.

ثالثاً: نمو الن�صاط

�شهدت هذه ال�شنة تراجعاً طفيفًا في حجم القرو�س الممنوحة لل�شركات بن�شبة 5.48%،  وذلك من 1,899 مليون دينار اإلى 1,795 مليون دينار، 

ويعود ذلك اإلى الأ�ش�س النتقائية  التي يتبعها البنك في منح الت�شهيلت، وذلك با�شتهداف العملء الجيدين والم�شاريع الواعدة والمدرة، بالإ�شافة 

اإلى تغيير ال�شروط والأ�ش�س التي يتبعها البنك في منح القرو�س الجديدة، هذا مع عدم اإغفال الو�شع الإئتماني العام في الدولة والتي ت�شهد �شحاً 

في الم�شاريع التي تتطلب توفير ت�شهيلت اإئتمانية لها.  اأما فيما يتعلق بالقرو�س الممنوحة للأفراد فقد ازدادت بن�شبة 8.25%، وذلك من 403 

مليون دينار اإلى 436 مليون دينار.

اأما بالن�شبة اإلى الإيرادات الت�شغيلية، فجدير بالذكر اأنها انخف�شت من 129.9 مليون دينار اإلى 123.2 مليون دينار، اإل اأن  حقوق الم�شاهمين 

قد ارتفعت من 531.4 مليون دينار اإلى 553 مليون دينار. هذا ولم يعلن البنك عن اأرباح �شافية ت�شتحق الذكر فهي بحدود 1.2 مليون دينار.



2012التقرير ال�سنوي 6

رابعاً: الن�صاط الدولي

يفتخر البنك التجاري الكويتي باأنه م�شرف محلي ي�شرف جل اهتمامه على تقديم خدماته للعملء المحليين والهتمام بهم و�شتبقى �شيا�شته 

بهذا المجال في الم�شتقبل المنظور، ولكن ذلك ل يمنع من التو�شع في بع�س العمليات الدولية خا�شة في مجال الخدمات الموجهة لتمويل التجارة 

الدولية والم�شاريع الدولية الم�شتركة بين دولة الكويت والدول ال�شقيقة وال�شديقة.

خام�صاً: نظرة اإلى الم�صتقبل 

نظرتنا اإلى م�شتقبل الن�شاط القت�شادي المحلي على المدى الق�شير نظرة اإيجابية ت�شتند بالدرجة الأولى على و�شع المالية العامة، كما ت�شتند 

اإلى الإنفاق العام وبالذات الإنفاق الراأ�شمالي اإذ ت�شير الت�شريحات المن�شورة اأن العديد من الم�شاريع الحكومية في طريقها اإلى التنفيذ. غير اأننا 

ننظر اإلى عام 2013 بكثير من الحذر، حيث من المنتظر اأن تحتدم المناف�شة بين البنوك محلياً وبالذات في مجال ت�شعير الخدمات التي تقدمها 

البنوك،  وهو الأمر، واإن كان ي�شب في م�شلحة الم�شتهلكين والمقتر�شين، اإل اأنه �شي�شكل تحدياً وهاج�شاًً للبنك وكافة البنوك المحلية الأخرى.

 اأما نظرتنا اإلى ربحية البنك فل مفر من الإف�شاح عن اأن اآلية تحديد �شافي الربح والتوزيعات في البنوك الكويتية والعلن عنها هو اأمر ل 

تنفرد اإدارات البنوك الكويتية بالقرار فيه بل هو قرار م�شترك بين هذه الإدارات وال�شلطات الرقابية، ولي�س من الحكمة ول اللياقة التنبوؤ بقرار 

ال�شلطات الرقابية حيث �شلطتها في هذا ال�شاأن �شلطة تقديرية مطلقة وهي �شاحبة الكلمة النهائية في هذا ال�شاأن على اأية حال.

اأما فيما يتعلق بالنمو الإئتماني فالبنك �شوف ي�شتمر في اأ�شلوبه الإنتقائي في منح الإئتمان التجاري  مع التركيز على الربحية اأكثر والأن�شطة 

الأقل مخاطرة، حتى لو كان ذلك على ح�شاب التو�شع بحجم الئتمان. وبالتالي فمن المحتمل األ يحقق البنك نمواً ملحوظاً في هذا الن�شاط 

خلل عام 2013. 

وعلى الجانب الآخر فاإن توجه البنك نحو التركيز على الئتمان للأفراد والتو�شع فيه، اإل اأن هناك عن�شراً جديداً قد يوؤثر �شلباً على ذلك،  األ 

وهو م�شاألة �شراء الدولة بع�شاً من محافظ البنوك للقرو�س الإ�شتهلكية والمق�شطة، وذلك في اإطار �شندوق الأ�شرة الذي يتم مناق�شته حالياً في 

مجل�س الأمة، اإذ اأنه من الممكن اأن ينخف�س حجم هذه المحفظة ب�شكل ملحوظ واأي�شاً العائد منها، ولكن حتى تاريخ اإعداد هذه الكلمة لم يت�شح 

بعد ماهية برنامج الت�شوية الذي �شيدخل مرحلة التطبيق الفعلي.

وعلى �شعيد اآخر بداأ البنك بالتركيز على تطوير وتح�شين خدماته م�شتهدفاً تطوير التقنيات الم�شتخدمة في تقديم الخدمة لعملئنا. 
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علي مو�شى المو�شى

رئي�س مجل�س الإدارة والع�شو المنتدب

التطور في تقديم  اأن  اإل في ا�شيق الحدود، حيث  الفروع المحلية  التو�شع في �شبكة  2013 عدم  للبنك خلل عام  العامة  ومن �شمن التجاهات 

الخدمات عبر اأدوات تقنيات المعلومات هو الأكثر فعالية على اأية حال حا�شراً وم�شتقبلً بالن�شبة  لل�شناعة الم�شرفية، علماً باأن البنك التجاري 

الكويتي يتمتع �شلفاً ب�شبكة وا�شعة من الفروع المحلية ت�شل حالياً اإلى 52 فرعاً. ويعمل البنك ب�شكل م�شتمر على تقييم اأداء هذه الفروع وفعالياتها 

في مختلف المواقع في البلد، مع مراعاة جدوى تبديل مواقع هذه الفروع اإذا تطلب الأمر ذلك. 

 وختاماً اأرفع اأ�شمى اآيات التقدير والعرفان اإلى مقام �شاحب ال�شمو اأمير البلد ال�شيخ �شباح الأحمد الجابر ال�شباح حفظه الله ورعاه و�شمو 

ولي عهده الأمين ال�شيخ / نواف الأحمد الجابر ال�شباح و�شمو رئي�س مجل�س الوزراء ال�شيخ / جابر مبارك الحمد ال�شباح، وذلك لما قدمته 

وكافة  المركزي  الكويت  بنك  �شعادة محافظ  والتقدير من  بال�شكر  يتوجه  اأن  الإدارة  يود مجل�س  كما  الم�شرفي.  للقطاع  و�شند  الدولة من دعم 

الجهات الرقابية على دعمهم المتوا�شل للقطاع الم�شرفي في الكويت. 

كما اأنتهز هذه المنا�شبة لأتقدم اإلى الم�شاهمين بال�شكر والمتنان على ما قدموه من دعم متوا�شل للبنك، واإلى كافة عملء البنك على ولئهم، 

وال�شكر مو�شول اإلى الجهاز التنفيذي للبنك وكافة العاملين فيه على تفانيهم واإخل�شهم بالعمل.

وال�شلم عليكم ورحمة الله وبركاته،،،
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عــرض مـوجــز للأوضــاع الاقـتـصـاديـــة



11 البنك التجاري الكويتي

القت�صاد العالمي 

ل يزال القت�شاد العالمي يعاني من حالة عدم اليقين والتباطوؤ الذي �شيطر على البيئة القت�شادية خلل عام 2012. وت�شعى العديد من التكتلت 

القت�شادية الكبرى في جميع اأنحاء العالم اإلى دفع عجلة  برنامج التي�شير الكمي “Quantitative Easing Program” الذي يتم من خلله �شخ مزيد 

من ال�شيولة بغر�س اإنعا�س القت�شاد. وما تزال اأزمة ديون منطقة اليورو تمثل تهديداً لقت�شادات كل من الدول المتقدمة والنا�شئة  على حدٍ �شواء.

وقد خف�س �شندوق النقد الدولي من توقعاته ب�شاأن معدل نمو القت�شاد العالمي في عام 2013 لتكون بحدود 3.9% وحذر من اأن النظرة الم�شتقبلية 

قد ت�شهد مزيداً من النخفا�س اإذا لم ي�شرع �شانعو ال�شيا�شات في اأوروبا في حل م�شاكل الديون.  

 

ومن واقع المعطيات الحالية وما يحدث في جميع اأنحاء العالم، فاإن عام 2013 �شوف يكون عام مليء بال�شعوبات والتحديات التي تهدد النمو 

العالمي والتي من اأهمها: 

اليورو. منطقة  في  بالديون  المتعلقة  الم�شكلت  	•
الإنفاق. معدل  وانخفا�س  ال�شرائب  لزيادة  نتيجة  المتحدة  الوليات  منها  تعاني  انكما�شية  �شغوط  	•

الكورية. الجزيرة  و�شبه  الأو�شط  ال�شرق  منطقة  ت�شود  التي  الجيو�شيا�شية  والقلق  التوتر  حالت  	•
الأخرى. النا�شئة  الدول  واأ�شواق  ال�شين  في  النمو  معدلت  تباطوؤ  	•

  

وب�شكل عام، فاإن النظرة الم�شتقبلية ل تبعث على التفاوؤل، وتلوح في الأفق المزيد من الأزمات القت�شادية نظراً لم�شكلة الديون الآخذة في الزيادة 

اإ�شافة اإلى عدم معالجة عمليات العجز في الموازنات العامة في معظم اقت�شادات الدول المتقدمة وهو ما اأ�شعف فر�س توفير مزيد من المحفزات 

المالية والقت�شادية.   

 القت�صاد الكويتي 

اإن حالة عدم اليقين التي �شهدتها الأجواء ال�شيا�شية بالمنطقة كان لها تاأثير �شلبي على القت�شاد الكويتي خلل عام 2012، حيث اأن العديد من 

الم�شاريع التنموية لم يتم انجاز اأي تقدم ب�شاأنها. وقد قام بنك الكويت المركزي باتخاذ مجموعة من الإجراءات الهامة التي جاءت في الوقت 

اأدى بدوره اإلى احتواء التداعيات ال�شلبية وتوفير مزيد من ال�شتقرار  المنا�شب وذلك بو�شع مجموعة من ال�شيا�شات المالية والنقدية، وهو ما 

للقت�شاد الكويتي. وفي خطوة اأخرى نحو تعزيز القت�شاد الكويتي، قام بنك الكويت المركزي بتخفي�س �شعر الخ�شم على الدينار الكويتي بواقع 

50 نقطة اأ�شا�س في �شهر اأكتوبر 2012 وهو الإجراء الأول المتعلق بتخفي�س �شعر الخ�شم منذ �شهر فبراير 2010. 

وك�شائر دول الخليج، تعتمد الكويت ب�شكل كبير على الإيرادات النفطية التي تمثل حوالي 50% من الناتج المحلي الإجمالي و90% من الإيرادات. 

وقد ارتفعت الإيرادات النفطية لدولة الكويت خلل عام 2012 حيث ا�شتمرت اأ�شعار النفط عند اأعلى م�شتوياتها. ونتيجة لنخفا�س معدل الإنفاق 

عما كان مخطط له، فقد حققت الكويت فوائ�س قيا�شية في الموازنة العامة لديها خلل ال�شنة المالية الحالية المنتهية في �شهر مار�س.      

وتنتظر الأ�شواق انتهاء حالة ال�شطرابات ال�شيا�شية في القريب العاجل وانفراج حالة التاأزيم لي�شهد عام 2013 انطلق م�شاريع التنمية لدفع 

عجلة القت�شاد الكويتي والرتقاء به نحو اآفاق جديدة من التقدم والنمو القت�شادي. 

�صوق  الكويت للاأوراق المالية

�شاد �شوق الكويت للأوراق المالية خلل عام 2012 حالة من الت�شاوؤم نتيجة لحالة عدم اليقين التي �شهدتها الأجواء ال�شيا�شية بالمنطقة والتقلبات 

الحا�شلة في اأ�شعار الأ�شهم العالمية وكذلك �شوق النفط الذي اأدى اإلى توخي الم�شتثمرين الحيطة والحذر وعدم التوجه نحو زيادة م�شتوى مخاطر 

النك�شاف تجاه الأ�شهم. �شجل موؤ�شر ال�شوق تحركاً محدوداً ما بين م�شتوى 6,522 نقطة و5,618 نقطة خلل عام 2012 مقارنة بم�شتوى 7004 

نقطة و 5,746 نقطة خلل العام الفائت. 

ظلت معدلت ال�شيولة عند اأعلى م�شتوياتها لدى الجهاز الم�شرفي نتيجة للرتفاع الن�شبي في الإيرادات النفطية، بف�شل ارتفاع اأ�شعار النفط. 

وبدون �شك، فاإن ال�شيولة المرتفعة قد اأدت اإلى انخفا�س اأ�شعار الفائدة، اإل اأن ذلك لم ينعك�س على اأداء �شوق الكويت للأوراق المالية حيث ا�شتمر 

تباطوؤ نمو الئتمان وما �شحبه من تباطوؤ النمو القت�شادي ب�شكل عام. 

ومع حلول عام 2013 وفي �شوء التوقعات بتنفيذ م�شروعات خطط التنمية الطموحة التي تم الإعلن عنها بالفعل من قبل الحكومة والإ�شلحات 

القت�شادية واحتمالية ارتفاع اأ�شعار النفط، والأهم من ذلك تحقيق نتائج اأف�شل من قبل ال�شركات، فاإن ذلك كله من �شاأنه اأن يبعث على الأمل 

والتفاوؤل نحو ارتفاع موؤ�شر �شوق الكويت للأوراق المالية اإلى م�شتويات اأعلى خلل عام 2013.
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نـشـاطــات الـبـنـــك
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قطاع الخدمات الم�صرفية للاأفراد 

يقدم قطاع الخدمات الم�شرفية للأفراد بالبنك لعملئه من الأفراد مجموعة من المنتجات والخدمات الم�شرفية المميزة والمتنوعة وذلك من 

خلل �شبكة فروع البنك المنت�شرة في جميع اأنحاء الكويت ومن خلل اأجهزة ال�شحب والإيداع الآلي وكذلك من خلل الموظفين المخت�شين بخدمة 

العملء بالإ�شافة اإلى خدمة التعامل الم�شرفي عبر الإنترنت. وقد اأولى قطاع الخدمات الم�شرفية للأفراد اأهمية كبيرة خلل عام 2012 لتعزيز 

مركز البنك وخدماته المقدمة للأفراد عن طريق تطوير منتجاته وخدماته الم�شرفية وطرح منتجات اأخرى جديدة. وفي هذا ال�شياق، قام البنك 

بطرح الح�شاب ال�شخ�شي الم�شرفي المميز Premier خلل الربع الأول من عام 2012 ليحل محل ح�شاب الريادة حيث ت�شمن معايير جديدة توؤهل 

العملء للن�شمام اإلى هذا الح�شاب من حيث الراتب واإجمالي الر�شيد المتوفر، بالإ�شافة اإلى ا�شتحداث مزيد من المزايا، وقد تم تخ�شي�س 

�شالت خا�شة باأربعة ع�شر فرعاً لتقديم خدمة اأف�شل لهذه ال�شريحة من العملء توفر لهم المزيد من الخ�شو�شية.  

وعلى نحو مت�شل، فاإن عملء ح�شاب التجاري ال�شخ�شي المميز يمكنهم الدخول على ال�شفحة الخا�شة بهم على الموقع الإلكتروني للبنك لمعرفة 

المزيد عن الخدمات المعدة خ�شي�شاً لهم والتي تفي باحتياجاتهم وترتقي لتطلعاتهم. كما قام البنك با�شتحداث بطاقة فيزا بلتينيوم خلل 

الربع الأول من عام 2012 وهي متوفرة باأربعة ت�شاميم جذابة، حيث تتيح للعميل حرية اختيار الت�شميم الذي ينا�شبه.

 وبهدف تقديم اأق�شى قدر من الراحة لعملء الح�شاب ال�شخ�شي المميز، قام البنك بتوقيع اتفاقية مع �شركة مرموقة ومتميزة في تقديم 

والتي  بلتينيوم  فيزا  بطاقة  اإ�شدار  عند  تلقائية  ب�شورة  المرور  اأولوية  بطاقة  على  يتم الح�شول  Priority Pass حيث  المرور  اأولوية  خدمة 

بطاقات  اأ�شحاب  منها  ي�شتفيد  العالم  حول  المطارات  في  الزوار  كبار  قاعات  من  قاعة   600 من  اأكثر  اإلى  الدخول  فر�شة  للعملء  تتيح 

انفنيت. وفيزا  بلتينيوم  فيزا 

من ناحية اأخرى، وفي اإطار جهود البنك الرامية اإلى منح عملئه المزيد من الفر�س وال�شتفادة من خ�شومات مجزية لدى العديد من المتاجر 

والمحلت الم�شهورة، فقد قام البنك وبالتعاون مع كبرى المحلت والمتاجر بتقديم عرو�س ترويجية وخ�شومات خا�شة لعملء ح�شاب التجاري 

ال�شخ�شي المميز، وقد تم اإبلغ عملء ح�شاب التجاري ال�شخ�شي المميز بهذه العرو�س والخ�شومات من خلل خدمة الر�شائل الق�شيرة على 

الهاتف النقال وكذلك عبر ر�شائل على البريد الإلكتروني الخا�س بهم. 

وقد قام البنك خلل العام بطرح بطاقة الهدايا والتي حققت نجاحاً هائلً، وهي متوفرة بثلث فئات بقيمة 20 و50 و100 دينار كويتي. وتُعد 

هذه البطاقة فكرة رائعة بديلة للهدايا، ول يمكن اإعادة تعبئتها مرة اأخرى بعد اإنفاق مبلغ التعبئة. ويمكن ا�شتخدام هذه البطاقة لدى نقاط البيع 

وفي عمليات ال�شراء التي تتم عبر الإنترنت وهي متاحة للعملء في كافة فروع البنك.   

حاملي  تزويد  بهدف  والمتاجر  المحلت  من  مجموعة  مع  �شراكة  اتفاقيات  اإبرام  نحو  جهوده  للأفراد  الم�شرفية  الخدمات  قطاع  وا�شل  كما 

البطاقات الئتمانية والبطاقات م�شبقة الدفع ال�شادرة عن البنك بخ�شومات مميزة لدى مجموعة من المحلت والمتاجر المرموقة وذلك من 

خلل اإبرام اتفاقيات ا�شترداد ن�شبة من قيمة الم�شتريات والتي تتيح لحاملي تلك البطاقات الح�شول على خ�شومات مميزة، بالإ�شافة اإلى اإبرام 

اتفاقية �شراكة مع محلت Maachla التي توفر خدمة ال�شراء والت�شوق عبر الإنترنت وبموجب تلك ال�شراكة ا�شتفاد عملء التجاري من اأ�شحاب 

البطاقات  بخ�شم ن�شبته 10% على مدار العام.

البنك  اإذ ا�شتمر  البنك التجاري الكويتي توفر مجموعة وا�شعة من المزايا لأ�شحاب هذه البطاقات،  ومازالت بطاقات الئتمان ال�شادرة عن 

ومن خلل هذه البطاقات في تزويد عملئه باأ�شلوب �شهل ومرن لإدارة اأمورهم المالية من  خلل  مجموعة متنوعة من بطاقات الئتمان تنا�شب 

الق�شيرة  الر�شائل  وتوفر خا�شية  الذكية  بال�شريحة  مزوده  البنك  قبل  من  ال�شادرة  الئتمان  وبطاقات  عميل.  بكل  الخا�شة  الإنفاق  معدلت 

لإخطار العميل باأي معاملة يتم اإجراوؤها وهو ما يوفر الطماأنينة للعملء ويمكنهم من التحكم في م�شتوى اإنفاقهم.

اأحدث المعايير التكنولوجية  اأكبر قدر من الحماية لعملء البطاقات من خلل توظيف  اإلى توفير  وقد وا�شل مركز البطاقات جهوده الرامية 

المتبعة عالمياً في هذه ال�شناعة. كما وا�شل مركز الت�شال دوره المميز في تقديم خدمات م�شرفية هاتفية متميزة ت�شتجيب ل�شتف�شارات كافة 

العملء خا�شة في فترات العطلت الطويلة وخارج اأوقات العمل الر�شمية.

 

قطاع الئتمان التجاري

يقوم قطاع الئتمان التجاري بالبنك - اأحد قطاعات الن�شاط الرئي�شية بالبنك – باإدارة ما يعادل 70% من اإجمالي موجودات البنك. 

وتجاوباً مع الأو�شاع والظروف ال�شعبة والتداعيات ال�شلبية الم�شتمرة التي خلفتها الأزمة المالية العالمية، انتهج البنك �شيا�شة ائتمانية متحفظة 

تقوم على توخي الحيطة والحذر، وهو ما دعا القطاع اإلى توحيد مركزه من خلل خف�س حجم الأ�شول غير المنتظمة وتعزيز م�شتويات الجودة 

كلما وحيثما كان ذلك ممكناً. 

وفي الوقت الذي يتبع فيه البنك نهجاً يعتمد ب�شكل كبير على الحر�س ال�شديد عند ممار�شة اأن�شطة اأعماله، فقد وا�شل قطاع الئتمان التجاري 

م�شاهماته الكبيرة في تمويل الأن�شطة المتعلقة بالقت�شاد المحلي والهادفة اإلى تعزيز التنمية المجتمعية عن طريق تقديم التمويل اللزم لبع�س 
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الم�شاريع بقيمة تجاوزت 350 مليون دينار كويتي خلل 2012. وقد ذهب هذا التمويل للعديد من الم�شاريع الرئي�شية التي قامت بتنفيذها جهات 

رئي�شية منها على �شبيل المثال ل الح�شر وزارة الأ�شغال العامة ووزارة الكهرباء والماء ووزارة ال�شحة العامة و�شركة نفط الكويت و�شركة البترول 

الوطنية الكويتية وجامعة الكويت. 

وحر�شاً من البنك على ال�شتمرار في الحتفاظ بدوره كاأحد الموؤ�ش�شات التي تلعب درواً رئي�شياً في القطاع الم�شرفي المحلي، يعمل البنك حالياً ومن 

خلل قطاع الئتمان التجاري، لتوفير الت�شهيلت التمويلية اللزمة لعقود تبلغ قيمتها حوالي 130 مليون دينار كويتي.     

الم�شترك  القر�س  عملية  في  بارزاً  دوراً  القطاع  لعب  فقد  العام،  القطاع  لم�شاريع  القطاع  بها  قام  التي  الهامة  التمويلية  الأن�شطة  عن  وف�شلً 

عمليات  اإلى  بالإ�شافة  ال�شتثمار. هذا  قطاع  البارزين في  العملء  اأحد  ل�شالح  والعالمية  المحلية  البنوك  من  فيه عدداً  �شارك  والذي  ال�شخم 

التمويل التقليدية للعديد من المن�شاآت العقارية المعروفة وعمليات تمويل �شراء الأ�شهم وكذلك تمويل اأن�شطة التجارة العامة التي تت�شمن عمليات 

ال�شتيراد الكبيرة.   

ويعمل لدى قطاع الئتمان التجاري فريق عمل مهني يتكون ب�شورة اأ�شا�شية من الكوادر الكويتية اأ�شحاب الكفاءات المهنية العالية الذين يعملون 

القطاع  احتياجات  يتنا�شب مع  ب�شكل  وت�شميمها  اإعدادها  يتم  التي  المالية  التمويلية والحلول  المنتجات والخدمات  توفير  ب�شفة م�شتمرة على 

الم�شرفي ولأغرا�س تمويلية محددة. وحر�شاً من البنك على ا�شتيفاء المعايير المهنية العالية، يحر�س قطاع الئتمان التجاري بالبنك على تزويد 

موظفيه بالدورات التدريبية اللزمة حتى يكونوا على دراية وعلم باأحدث المتغيرات الحا�شلة في الأ�شواق المحلية والعالمية.    

اإن الهدف الأ�شا�شي لقطاع الئتمان التجاري هو تزويد عملئه بمجموعة كاملة من الخدمات التمويلية والحلول المالية المبتكرة، مع القيام في 

الوقت ذاته بتقديم ال�شت�شارات المالية ال�شائبة لعملئه من ال�شركات.  

الإدارة الم�صرفية الدولية

يتمتع البنك التجاري الكويتي بعلقات عمل قوية مع البنوك المحلية والإقليمية والعالمية والتي تعمل الإدارة الم�شرفية الدولية من خللها على 

دعم عملء وم�شاهمي البنك على حد �شواء. ومن خلل البنوك المرا�شلة التي تحتفظ الإدارة الم�شرفية الدولية معها بعلقات عمل متميزة 

ووطيدة، تقوم الإدارة بتمرير مجموعة كبيرة من الأعمال التجارية المتبادلة مع البنوك الأجنبية المرا�شلة. كما تعمل الإدارة الم�شرفية الدولية 

على الحتفاظ بمراكز عمل مبا�شرة ل�شالح البنك مع تلك البنوك من خلل ال�شتثمار في محفظة ترتكز اأن�شطتها في المقام الأول على الأعمال 

الحتياجات  بدعم  الدولية  الم�شرفية  الإدارة  تقوم  اأخرى،  ناحية  من  الإقرا�س.  بعمليات  المتعلقة  الأخرى  الأن�شطة  اإلى  بالإ�شافة  التجارية، 

الم�شرفية المختلفة لل�شركات متعددة الجن�شيات من خلل منحهم ت�شهيلت ائتمانية م�شممة خ�شي�شاً للوفاء بمتطلباتهم التمويلية.   

اإدارة الخزينة

في �شوء المتغيرات ال�شريعة وغير الم�شتقرة التي ات�شمت بها البيئة القت�شادية في الآونة الأخيرة، اتبعت اإدارة الخزينة منهجية تهدف اإلى اإدارة 

موجودات ومطلوبات البنك من خلل العمليات الناجحة التي ترتبط بها الخزينة مع العديد من الأ�شواق المالية.     

وتعمل اإدارة الخزينة من خلل منظومة تقوم بتوظيف اأحدث التقنيات وكافة خدمات الت�شال الحديثة التي تتعامل مع مختلف اأنواع المعاملت 

المالية الخا�شة بالعملء من اأجل م�شاعدتهم في التغلب على الم�شاكل المالية التي تواجههم باأقل التكاليف وهو ما قد جعل من اإدارة الخزينة اأحد 

الجهات المف�شلة لل�شركات التي تتعامل بمنتجات الخزينة.  

قامت اإدارة الخزينة بتجهيز مكاتب مخت�شة يعمل بها عدد من المتداولين المهنيين من اأ�شحاب الخبرة العالية للقيام بمختلف الأن�شطة المتعلقة 

باإدارة الخزينة والتي يتم القيام بها ب�شكل اأ�شا�شي من خلل: 

المقاي�شة.   وعمليات  الآجلة  والعمليات  الفورية  العمليات  في  التداول  اأن�شطة  ويت�شمن  الأجنبي:  القطع  عمليات  مكتب  	•
ذات  الأخرى  الرقابية  الن�شب  واإدارة  وال�شيولة  المالية  والأوراق  الثابت  والعائد  النقدية  تدفق  باإدارة  الهتمام  ويتناول  النقد:  �شوق  مكتب   	•

ال�شلة وخلفه.     

لإدارة  الأ�شا�شية  المنتجات  من  مختلفة  اأنواع  بتقديم  الخا�شة  العملء  متطلبات  بتلبية  الهتمام  على  ويعمل  ال�شركات:  خدمة  مكتب  	•
الخزينة فيما يتعلق  بالودائع و�شوق القطع الأجنبي بما في ذلك عمليات التحوط �شد مخاطر العملت الأجنبية واأ�شعار الفائدة من خلل 

عقود التغطية الآجلة.

مع  الأ�شول  فئات  تنويع  بهدف  ال�شركات  �شندات  ال�شتثمار في  اإدارة الخزينة حالياً على مجال  تركيز  ين�شبّ  التقدم،  نحو مزيد من  و�شعياً 

ا�شتهداف محافظ ذات مردود عالي في الوقت ذاته. 
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كما اأولت اإدارة الخزينة اهتماماً خا�شاً نحو تعزيز وتوطيد علقات التعامل الم�شرفي مع بنوك في دول مجل�س التعاون الخليجي وكذلك البنوك 

العالمية، وهو ما عاد بالنفع والفائدة على البنك من خلل الح�شول على خطوط ائتمانية كبيرة.  

ويعزى نجاح اإدارة الخزينة اإلى اإتباع اأحدث الأ�شاليب والتقنيات بالإ�شافة اإلى فاعلية وكفاءة النظم والعمليات التي ت�شتند اإلى اأف�شل الم�شتويات 

والممار�شات المهنية والأخلقية.      

قطاع اإدارة المخاطر

يولي البنك اأهمية كبيرة لإدارة المخاطر التي تكتنف اأن�شطة اأعماله حيث يقوم البنك، وعلى النحو المنا�شب والملئم، بتحديد وتقييم واإدارة 

التي قد يتعر�س لها البنك عند مزاولة  اأهم المخاطر الجوهرية  اأعمال البنك. ومن  التي قد تتعر�س لها  وتخفيف عوامل المخاطر المحتملة 

ال�شمعة  ومخاطر  الفائدة  �شعر  ومخاطر  ال�شيولة  ومخاطر  الت�شغيلية  والمخاطر  ال�شوق  ومخاطر  الئتمانية  المخاطر  هي  اليومية  اأعماله 

الإ�شتراتيجية.  والمخاطر 

  

وهيكل اإدارة المخاطر لدى البنك هو عبارة عن هيكل متدرج يحتوي على عدد من اللجان التي ت�شم مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية لغر�س 

منح الموافقات اللزمة ورفع واإعداد التقارير. وي�شتمل التقرير ال�شنوي للبنك، �شمن اأحد اأق�شامه، �شرح مف�شل لهيكل الحوكمة المطبق بالبنك. 

  

التعامل مع مختلف اأنواع المخاطر:

وتعر�س المعلومات المبينة اأدناه اأنواع المخاطر التي يتعر�س لها البنك وكيفية التعامل معها: 

المخاطر الائتمانية   اأ( 

ت�شع كل من ال�شيا�شة الئتمانية و�شيا�شة اإدارة المخاطر الئتمانية المبادئ الإر�شادية لأن�شطة الإقرا�س واأ�ش�س قيا�س ومراقبة واإدارة المخاطر 

الئتمانية، وتبين ال�شيا�شة الئتمانية الإر�شادات اللزمة لتحديد معايير الإقرا�س وكافة القرارات التي يتم اتخاذها والمتعلقة بالنواحي الئتمانية 

وذلك بعد اأخذ متطلبات ال�شيا�شة الئتمانية في العتبار. 

كما اأن ال�شيا�شة الئتمانية تدعمها وتكملها �شيا�شة اإدارة المخاطر الئتمانية التي ت�شع البنية التحتية لإدارة المخاطر الئتمانية وتت�شمن اأدوات 

يتم  الئتمان. ول  الئتماني وجودة  للتركز  يتم و�شع حدود داخلية  واإجراء مراجعات م�شتقلة. كما  الئتمانية  المخاطر وتحليل المحفظة  تقييم 

منح الموافقات الئتمانية اإل بعد اإجراء درا�شة تف�شيلية نافية للجهالة للعرو�س الئتمانية تاأخذ في الح�شبان عمليات المراجعة التي تتم ب�شورة 

م�شتقلة وبمناأى عن وحدات الأعمال التي تنطوي اأن�شطتها على بع�س المخاطر. وتت�شمن الدرا�شة النافية للجهالة تقييماً لنوعية المعلومات المالية 

والأداء المالي ال�شابق للجهة المن�شاأة الطالبة للئتمان والتوقعات الم�شتقبلية وهيكل الت�شهيلت الئتمانية وارتباطها باحتياجات العمل والخبرة 

اإدارة المن�شاأة وم�شادر ال�شداد المحددة وال�شمانات المتاحة وعمليات الدعم الإ�شافية المتوفرة وخلفه. بالإ�شافة اإلى ذلك، يتم  التي تمتلكها 

اإجراء مراجعات �شاملة لحقة للموافقة على الئتمان �شواء على م�شتوى الأفراد اأو على م�شتوى المحفظة الئتمانية وذلك بهدف متابعة ومراقبة 

اإلى  الئتمان  على  للموافقة  اللحقة  والمراجعات  الئتمانية  بالمحفظة  التقارير الخا�شة  رفع  ويتم  فعال.  نحو  على  القائمة  الئتمانية  المحفظة 

الإدارة ومجل�س الإدارة. 

يعتمد  متطور  منطقي  اأ�شلوب  اإتباع  يتم  حيث  بالمقتر�شين،  المتعلقة  المخاطر  لت�شنيف  المعدل  النموذج  با�شتحداث  العام  خلل  البنك  قام 

حيث  درجة   11 حتى   1 من  يتراوح  قيا�س  النظام  وي�شتخدم  بالعميل.  المرتبطة  المخاطر  معدل  لتحديد  المالية  وغير  المالية  المعايير  على 

لتعزيز  الداخلية  المخاطر  ت�شنيف  عملية  ا�شتخدام  ويتم  المخاطر.  اأ�شواأ   )11( الدرجة  تمثل  بينما  المخاطر،  اأف�شل   )1( الدرجة  تمثل 

وبالن�شبة  ال�شداد.  عن  التخلف  لحتمالية  وفقاً  بالمقتر�شين  المرتبطة  المخاطر  وقيا�س  تحديد  يتم  وكذلك  الئتمانية،  الموافقة  منح  عمليات 

مختلف  في  للمخاطر  والدقة  الو�شوح  من  بمزيد  يت�شم  تقييم  باإجراء  ي�شمح  ما  وهو  قطاع  اأي  في  محددة  فهي  المالية  غير  للعتبارات 

قطاعات الن�شاط القت�شادي. كما يتم تطبيق الحدود الق�شوى للإقرا�س الموجه للأطراف المقابلة وفقاً لمخاطر النك�شاف ووفقاً للقواعد 

الئتماني.  بالتركز  المتعلقة  الرقابية  والممار�شات 

اإن ا�شتخدام تحليل ملئم للمخاطر ي�شمن توافق وتنا�شب الحدود المعتمدة مع تركيبة المخاطر المرتبطة بالمقتر�س. وبخلف الحدود الم�شموح 

بها للإقرا�س على اأ�شا�س اإفرادي بالن�شبة لكل عميل على حدة، فقد تم تحديد حدود مخاطر النك�شاف على م�شتوى المحافظ الئتمانية الكبيرة 

بالن�شبة للقطاعات التي تنطوي اأن�شطتها على مخاطر عالية ويتم متابعة مخاطر النك�شاف على هذه القطاعات ب�شورة م�شتمرة. ويتم و�شع 

حدود الإقرا�س المرتبطة بالدول ا�شتناداً اإلى تقييم المخاطر الداخلية وتقييم المخاطر ال�شيادية من قبل وكالت الت�شنيف الئتماني الخارجية 

مثل موديز و�شتاندردذ اآند بورز، ل�شمان التنوع والتوزيع المنا�شب للمحفظة فيما يرتبط بالت�شنيفات ال�شيادية ومخاطر النك�شاف الجغرافية 

المرتبطة بالدول. كما قام قطاع اإدارة المخاطر بتطبيق نموذج تقييم مخاطر القطاعات والذي يوفر مزيد من الدقة عند ت�شنيف القطاعات. 

اأ�شا�س ال�شم وتركز ال�شمانات وفقاً للركن  ويقوم البنك بقيا�س راأ�س المال الداخلي المعر�س لمخاطر الئتمان وكذلك مخاطر الإقرا�س على 

الثاني من معايير “بازل2”.  



2012التقرير ال�سنوي 16

ب(   مخاطر ال�سوق 

اإن النك�شاف لمخاطر ال�شوق يبدو وا�شحاً للبنك فيما يتعلق بمحافظ الأ�شهم والقطع الأجنبي التي يتم التداول فيها ب�شورة كبيرة وكذلك المراكز 

الأخرى التي ت�شتمد قيمها العادلة مبا�شرة من معايير ال�شوق. 

  

ويقوم البنك بتطبيق مجموعة من الحدود المتعلقة بمخاطر ال�شوق للتحكم في مخاطر الأ�شهم والقطع الأجنبي، حيث يتم مراقبة مخاطر القطع 

الأجنبي ب�شكل يومي من خلل الحدود الأ�شا�شية المتعلقة بالعملت وكذلك حدود اإيقاف الخ�شائر. كما يتم تطبيق الحدود الرقابية لعمليات 

التداول لليلة واحدة والتي ت�شتمل على حدود كلية مطلقة.  

كما يقوم البنك بتقييم مخاطر ال�شوق من خلل قيا�شات القيمة المعر�شة للمخاطر )VaR( التي تم تطويرها داخلياً، حيث يعتمد قيا�س القيمة 

اأ�شا�س الحد  القيمة ويتم احت�شابها على  بتلك  ال�شلة  التي ت�شمنت الملحظات ذات  الفترة  التاريخية خلل  للمخاطر على المحاكاة  المعر�شة 

الأق�شى المحتمل للخ�شائر خلل فترة الحتفاظ اأو التملك ذات ال�شلة عند ن�شبة 99th percentile. ويتم تطبيق الحدود المتعلقة بالحد الأق�شى 

الم�شموح به للقيمة المعر�شة للمخاطر بالن�شبة لمراكز القطع الأجنبي والأ�شهم. ويتم فح�س نماذج القيمة المعر�شة للمخاطر �شنوياً لتاأكيد مدى 

فاعليتها. بالإ�شافة اإلى ذلك، يتم احت�شاب راأ�س المال الداخلي لمخاطر ال�شوق وكذلك التركزات التي تت�شمنها تلك المخاطر ب�شورة منتظمة. 

وتخ�شع العرو�س ال�شتثمارية للدرا�شات النافية للجهالة التي تت�شمن اإجراء مراجعات م�شتقلة ومنف�شلة عن وحدات الأعمال مقدمة العرو�س. 

اأن الطاقة ال�شتثمارية  ويتم ت�شنيف ال�شتثمارات �شمن فئات الأ�شول المحددة �شلفاً وتخ�شع اإلى الحدود المعتمدة م�شبقاً لتلك الفئات. كما 

الكلية للمجموعة وتلك الخا�شة بالبنك تلتزم بالحدود المقررة والتعليمات ال�شادرة من قبل بنك الكويت المركزي. 

ج(   مخاطر ال�سيولة 

يدير البنك مخاطر ال�شيولة والتي تتمثل ب�شورة وا�شحة في الفجوات بين فترات ال�شتحقاق وتركز الإيداعات �شمن بند المطلوبات. وي�شع البنك 

مجموعة من الحدود للتحكم في مخاطر ال�شيولة وت�شتمل هذه الحدود الحد الأق�شى الم�شموح به للفجوات التراكمية. وقد تم خلل العام ا�شتبدال 

الحدود ال�شابقة المتعلقة بن�شبة القرو�س اإلى الودائع بحدود جديدة تتعلق بالحد الأق�شى للمبلغ الم�شموح اإقرا�شه وذلك وفقاً للتعليمات ال�شادرة 

عن بنك الكويت المركزي في هذا ال�شاأن. كما تم و�شع حدود داخلية لتوخي الحيطة والحذر من اأجل �شمان اللتزام بالحدود الرقابية ب�شفة 

م�شتمرة. ويتم تعزيز اإدارة مخاطر ال�شيولة من خلل الحدود التي تحد من تركز الودائع من عميل واحد وكذلك الودائع التي يتم ا�شتحقاقها 

اإجراء تحليل تف�شيلي لبند المطلوبات على  التمويل على نحو ملئم. ويتم  خلل فترات زمنية محددة ومن ثم �شمان ا�شتمرار تنوع م�شادر 

اأ�شا�س دوري لمعرفة الحالت والأنماط المتغيرة وتحديد الودائع الرا�شخة والتوجهات ال�شلوكية في الأموال باإ�شعارات ق�شيرة الأجل وارتباطها 

بمتغيرات القت�شاد الكلي.

     

بالإ�شافة اإلى ذلك، تتطلب �شيا�شة اإدارة مخاطر ال�شيولة لدى البنك اإعداد تخطيط ملئم لل�شيولة ب�شكل دوري واإجراء اختبارات ال�شغط التي 

تعتمد على تحليلت لل�شيناريوهات المحددة من قبل البنك. كما ت�شكل الخطة التف�شيلية لحالت الطوارئ وا�شتمرارية الأعمال جزءاً من الإطار 

العام لإدارة المخاطر. ووفقاًً للركن الثاني من معايير بازل 2، يتم قيا�س راأ�س المال الداخلي المتعلق بمخاطر ال�شيولة ب�شورة منتظمة با�شتخدام 

منهجية يتم تطويرها داخلياً.

 

ا�شتحدثت لجنة بازل للرقابة الم�شرفية مقررات بازل 3 والتي تت�شمن – من بين اأمور اأخرى –  و�شع اإطار عالمي لإدارة مخاطر ال�شيولة. وفي 

الوقت الذي يتم فيه تطوير هذه المقررات حالياً للبنوك الكويتية، عمد البنك خلل عام 2012 اإلى ا�شتحداث ن�شب جديدة لل�شيولة مثل ن�شبة 

تغطية ال�شيولة )LCR( و�شافي ن�شبة التمويل الم�شتقر )NSFR(. ويتم قيا�س ومراقبة هذه الن�شب ب�شفة منتظمة مقابل الحدود الداخلية التي يتم 

تطبيقها على مراحل تدريجية للوفاء بالمعايير الرقابية.  

د(   مخاطر اأ�سعار الفائدة 

يتم اإدارة مخاطر اأ�شعار الفائدة وفقاً للإر�شادات المحددة ب�شيا�شة اإدارة مخاطر اأ�شعار الفائدة. اإن معظم الموجودات والمطلوبات لدى البنك  يتم 

ا�شتحقاقها اأو يتم اإعادة ت�شعيرها خلل �شنة واحدة، ومن ثم يوجد انك�شاف محدود لمخاطر اأ�شعار الفائدة. ويتم متابعة مخاطر اأ�شعار الفائدة 

�شلفاً  محددة  ا�شتحقاق  فترات  على  والمطلوبات  الموجودات  توزيع  فيه  يتم  والذي   )IRSM( الفائدة  معدلت  ح�شا�شية  مراقبة  نظام  بم�شاعدة 

وفترات زمنية يتم خللها اإعادة الت�شعير. ويتم احت�شاب الربحية مقابل المخاطر )EaR( بتطبيق اأ�شلوب محدد �شلفاً يبين ويحاكي ال�شدمات 

التي قد تتعر�س لها معدلت الفائدة وفقاً لنظام مراقبة ح�شا�شية معدلت الفائدة ويتم مقارنة ذلك مقابل الحدود الداخلية التي تحدد نزعة 

البنك تجاه تلك المخاطر. قام البنك خلل العام بالتحول من تطبيق اأ�شلوب واحد ل�شدمات معدلت الفائدة على كافة الموجودات والمطلوبات 

اأو  الفائدة لفترات زمنية مختلفة  التي قد تتعر�س لها معدلت  اأ�شلوب ال�شدمات المختلفة  اإلى  الفائدة  وفقاً لنظام مراقبة ح�شا�شية معدلت 

بعملت مختلفة بهدف احت�شاب الربحية المعر�شة للمخاطر. بالإ�شافة اإلى ذلك، يتم احت�شاب القيمة المعر�شة للمخاطر للأ�شهم طبقاً لبع�س 

2، يتم قيا�س راأ�س المال الداخلي المتعلق بمخاطر �شعر الفائدة ب�شورة منتظمة  الظروف المحددة �شلفاً. ووفقاً للركن الثاني من معايير بازل 

با�شتخدام منهجية يتم تطويرها داخلياً.
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هـ(   المخاطر الت�سغيلية 

واأعطال  الب�شرية  والأخطاء  للأعمال  المنا�شب  غير  التمرير  عن  تن�شاأ  قد  التي  المخاطر  تاأثير  من  الحد  على  الت�شغيلية  المخاطر  اإدارة  تركز 

والتحكم  المخاطر  الذاتية لمراقبة  التقييمات  اإعداد  تت�شمن  التي  التقييم  اأ�شاليب  با�شتخدام مجموعة من  والعوامل الخارجية وذلك  النظام 

فيها )RCSA( واإجراء مراجعة �شاملة للإجراءات التي يتم اتخاذها على نطاق البنك. ويتم ا�شتخدام بطاقة ت�شجيل النقاط ب�شورة مو�شوعية 

لتقييم المخاطر الت�شغيلية المختلفة في كافة الإدارات بناءً على معايير محددة �شلفاً وذلك لكي يتم ت�شنيفها �شمن فئات معينة. ويتم ا�شتخدام 

والمتعلقة  داخلياً  بها  المحتفظ  البيانات  اأن  كما  القانونية.  والمخاطر  الت�شغيلية  بالمخاطر  المتعلق  الداخلي  المال  راأ�س  قيا�س  في  الت�شنيف  هذا 

بالخ�شائر يتم تجميعها ب�شكل اأ�شا�شي من خلل التقارير المعدة حول الأمور المرتبطة بالأحداث والتي من �شاأنها توفير معلومات حول تكرار 

واأثر تلك الأحداث التي اأدت اإلى وجود المخاطر الت�شغيلية. ويتوافر لدى البنك اإطار عام لخطة موا�شلة الأعمال ومعالجة اأي حالت طارئة 

غير متوقعة والتي تهدف اإلى �شمان ا�شتمرارية الأعمال وعدم حدوث اأي اختللت للنظم والعمليات الهامة للبنك. وت�شاعد التغطية التاأمينية 

على التخفيف من المخاطر الت�شغيلية. وت�شع �شيا�شة اإدارة المخاطر الت�شغيلية اإر�شادات عامة لإدارة النواحي التاأمينية المرتبطة باأعمال البنك.  

كما اأنَّ ا�شتمرار البنك في ا�شتخدام بولي�شة التاأمين ال�شاملة على كافة اأ�شوله ومقوماته قد �شاهم ب�شورة فعالة في تحويل المخاطر الت�شغيلية 

اإلى موؤ�ش�شات وجهات تاأمينية ذات ملءة عالية.

و(   المخاطر الاأخرى

ال�شيا�شات تحدد  وهذه  الإ�شتراتيجية.  والمخاطر  القانونية  المخاطر  اأخرى من �شمنها  المرتبطة بمخاطر  ال�شيا�شات  البنك مجموعة من  لدى 

الأدوار والم�شئوليات لمختلف الأطراف المتداخلة في اإدارة هذه المخاطر والتحكم فيها. بالإ�شافة اإلى ذلك، تم ا�شتحداث الأ�شاليب الكمية لقيا�س 

راأ�س المال الداخلي لهذه المخاطر.    

اإدارة تكنولوجيا المعلومات

توا�شل اإدارة تكنولوجيا المعلومات بالبنك اإ�شتراتيجيتها الرامية اإلى م�شاعدة قطاعات الن�شاط بالبنك لتوفير اأكبر قدر من الراحة لعملء البنك 

من خلل تمكين اإدارات الأعمال المختلفة من تقديم خدمات لجمهور العملء على مدار ال�شاعة وطيلة اأيام الأ�شبوع والعمل على الحد من �شكاوى 

العملء مع المراجعة الدقيقة لملحظات العملء لتلبية كافة احتياجاتهم وتطلعاتهم. 

تطبيق الحلول ومواجهة التحديات

 

تنفيذ  وقد تم  الإدارة.  لموظفي  بف�شل الجهود الحثيثة   2012 التحديات خلل عام  العديد من  المعلومات في مواجهة  تكنولوجيا  اإدارة  نجحت 

عدد من الم�شاريع الرئي�شية التي ت�شتهدف خدمة العملء والنتهاء منها و/اأو تعزيزها مثل المعلومات المتعلقة بالح�شابات من خلل الخدمات 

الم�شرفية عبر الإنترنت والخدمة الم�شرفية الهاتفية وخدمة الر�شائل الق�شيرة. 

النظام الم�سرفي الاأ�سا�سي المتكامل با�ستخدام الحا�سب الاآلي والمزايا المقدمة للعملاء

تم الإلغاء الكامل للنظام الم�شرفي الأ�شا�شي القديم وا�شتبداله بالنظام الم�شرفي المتكامل با�شتخدام الحا�شب الآلي.  

الخ�سائ�س الجديدة لاأجهزة ال�سحب الاآلي والبطاقات 

وا�شلت اإدارة تكنولوجيا المعلومات خلل العام عملية تحديث اأجهزة ال�شحب الآلي ونظم اإدارة البطاقات لدى البنك للتاأكد من توافق اأجهزة 

ال�شحب الآلي لدى البنك مع معايير EMV لكل من بطاقات الفيزا والما�شتر كارد. وتقدم اأجهزة ال�شحب الآلي لدى 12 فرع من فروع البنك خدمة 

الإيداع النقدي لعملء البنك، ويعمل البنك على توفير المزيد من هذه الأجهزة ل�شمان الراحة للعملء. كما تتم الآن عملية الإ�شدار الفوري 

لبطاقات الخ�شم لدى 28 فرع من فروع البنك من اأجل تلبية الحتياجات الفورية للعملء.  

خطة التعافي من الكوارث وموا�سلة الاأعمال

قامت اإدارة تكنولوجيا المعلومات بتاأ�شي�س مركز جديد لبيانات خطة التعافي من الكوارث وموا�شلة الأعمال في فرع البنك الواقع ب�شارع بيروت. 

وياأتي ذلك تما�شياً مع التعليمات الم�شددة ال�شادرة عن بنك الكويت المركزي ل�شمان ا�شتمرارية تقديم الخدمات لعملء البنك في حالة تعر�س 

مركز البيانات بالمركز الرئي�شي لأي انقطاع يحول دون تقديم الخدمات الم�شرفية للعملء. 
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اإدارة العمليات 

توا�شل اإدارة العمليات دورها نحو تقديم اأف�شل الخدمات والعمل على دعم وتعزيز اأن�شطة اإدارات البنك التي تتعامل مبا�شرة مع العملء، وذلك 

بهدف م�شاعدة كافة اإدارات وقطاعات المكتب الأمامي على الوفاء بالخطط والبرامج التي يلتزم بها البنك تجاه العملء.   

و�شعياً نحو تعزيز الخدمات المقدمة للعملء وتوفير اأق�شى درجات الراحة لهم، فقد تم درا�شة اأعمال وحدة المعالجة المركزية بعناية بالغة ليتم 

اإعادة هيكلتها واأتمتتها. وهو ما اأ�شفر عن �شرعة تمرير المعاملت الخا�شة بح�شابات العملء ب�شورة اآنية وانعك�س اإيجاباً على م�شتوى علقات 

العمل بالعملء. 

وبالن�شبة لوحدة الخدمات التجارية، فقد �شهدت تدريباً عملياً �شاملً في موقع العمل على العديد من الأعمال والمهارات اللزمة للموظفين حيث 

�شاهم هذا التدريب في �شقل موظفي الوحدة بالمهارات والخبرات اللزمة للوفاء بمتطلبات العملء وتح�شين م�شتوى الخدمات المقدمة للعملء.  

وقد بلغت درجة اإجادة عمليات الخزينة 100% فيما يتعلق بتمرير الر�شائل المرتبطة بعمليات الدفع والتي تم الإ�شادة بها والثناء عليها �شراحة 

من قبل البنوك المرا�شلة، حيث لم يكن هناك اأي �شكوى من قبل العملء. وقد عملت الإدارة عن كثب خلل الربع الثالث من عام 2012 لتطبيق 

النظام الم�شرفي المتكامل با�شتخدام الحا�شب الآلي بهدف رفع م�شتوى الكفاءة الإنتاجية بما يتما�شى مع الإ�شتراتيجية العامة للبنك.

قامت وحدة تمرير الح�شابات وحفظ ال�شجلت وهي اأحد اإدارات المكتب الخلفي بالتركيز على تحقيق الر�شا التام للعملء واللتزام بتعليمات 

بنك الكويت المركزي وتقديم اأف�شل الخدمات مع المحافظة على التكاليف. ومنذ �شهر مار�س 2012، كان هناك تعاون م�شترك مع فريق �شمان 

الجودة التابع لقطاع الخدمات الم�شرفية للأفراد لتح�شين م�شتوى جودة الخدمات المقدمة للعملء، ولعل هذا كان بمثابة نقطة انطلق وبداية 

ناجحة لموا�شلة المزيد من التقدم في كافة الأعمال الم�شتركة بين اإدارات البنك.  

ويوا�شل البنك العمل على تعزيز م�شتوى الكفاءة الت�شغيلية على �شعيد كافة الإدارات والأق�شام. وحيث اأن البنك يولي اأهمية كبيرة لتوفير اأق�شى 

درجات الراحة للعملء، فقد تم اإن�شاء وحدة مخت�شة بمتابعة نظم المعلومات وجودة تمرير العمليات في الربع الثالث من عام 2012 حيث تم 

تطوير وتحويل مكتب اإدارة الم�شاريع اإلى اإدارة متعددة المهام والأعمال، وهذا بدوره يعمل على ات�شاع نطاق التكليفات والمهام ب�شورة ملحوظة 

وكذلك تنظيم الم�شاريع قيد التنفيذ ب�شورة تتما�شى مع الأهداف الكبرى للبنك. وت�شتمل اإدارة متابعة نظم المعلومات وجودة تمرير العمليات 

على ثلث وحدات وهي وحدة جودة تمرير العمليات ومكتب اإدارة الم�شاريع ووحدة اإعداد وحفظ الم�شتندات الخا�شة بالإجراءات وال�شيا�شات 

المعمول بها لدى البنك. وتهدف اإدارة متابعة نظم المعلومات وجودة تمرير العمليات اإلى تحقيق الجودة والتميز من خلل عمليات اإعادة الهيكلة 

اإدارة متابعة  واتخاذ الترتيبات اللزمة لرفع م�شتوى دقة و�شرعة انجاز الأعمال والبرامج الأخرى ذات الأهمية الإ�شتراتيجية للبنك. وتعمل 

نظم المعلومات وجودة تمرير العمليات على تخ�شي�س وتوجيه العمليات والنظم المتعلقة بالبنك لأغرا�س محددة، والتركيز على تحقيق التكامل 

بين كافة النظم والعمليات لتعزيز الإطار الذي يتم من خلله تقديم الخدمات وتوفير اأق�شى درجات الراحة للعملء من خلل تقديم اأف�شل 

الخدمات الم�شرفية في ال�شوق الم�شرفي. 

اإدارة الموارد الب�صرية

اأعمالهم  اأداء  اأثناء  لهم  التام  الر�شا  الوظيفية وتحقيق  مهاراتهم  وتطوير  البنك  واإنتاجية موظفي  كفاءة  لتعزيز  الب�شرية  الموارد  اإدارة  تعمل 

بالبنك. كما تعمل الإدارة على تعزيز ثقافة تطوير الأداء وهو ما ي�شاهم بدوره في خلق بيئة عمل ايجابية تحقق الر�شا لكل من الموظف والبنك 

على حدٍ �شواء. بالإ�شافة اإلى ذلك، تقوم الإدارة بدعم موظفي البنك لتحقيق مزيد من التقدم والنجاح �شواء على الم�شتوى المهني اأو ال�شخ�شي، 

ول تدخر جهداً في العمل على توطين الوظائف لدى البنك عن طريق توفير فر�س للعمل والتطوير المهني للخريجين من ال�شباب الكويتي وذلك في 

اإطار حر�س البنك الدائم على رفع ن�شبة العمالة الوطنية التي و�شلت اإلى 60% من اإجمالي القوى العاملة لدى البنك. 

  

 وت�سطلع اإدارة الموارد الب�سرية بالمهام الاأ�سا�سية التالية: 

للموظفين. والمزايا  الرواتب  بتمرير  المتعلقة  الإدارية  النواحي  •			اإدارة 
البنك.  لموظفي  الم�شاعدة  وتقديم  الموظفين  �شئون  ب�شيا�شة  المتعلقة  الأمور  ب�شاأن  الم�شورة  •		تقديم 

البنك.  لدى  المتاح  الوظائف  وهيكل  يتنا�شب  ب�شكل  الكفاءات  اأ�شحاب  من  الموظفين  واختيار  •		توظيف 
اللزمة.  التدريبية  بالدورات  وتزويدهم  الموظفين  كفاءات  تطوير  على  ت�شاعد  ملئمة  عمل  بيئة  •		تهيئة 

الب�شرية. بالموارد  المت�شلة  وال�شتراتيجيات  الخطط  •		تنفيذ 
الوظيفي.  اأدائهم  تطوير  اأجل  من  البنك  لموظفي  التدريبية  والخطط  البرامج  و�شع  	•

وكعادتها دائماً، فاإن اإدارة الموارد الب�شرية يكون لها ال�شبق والريادة نحو تعزيز وتهيئة بيئة عمل ايجابية مرتكزة على المهنية العالية للموظفين 

وعلقات العمل وروح التعاون بين جميع الموظفين دون اأي اإغفال للم�شاهمات الفردية التي تميز موظفاً عن اآخر. وت�شعى الإدارة اإلى اإيجاد قنوات 
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توا�شل مفتوحة للموظفين داخل البنك بما ي�شاعد الموظفين والمدراء على طرح ا�شتف�شاراتهم  حول بع�س ال�شيا�شات والإجراءات الخا�شة بالعمل 

بالبنك وا�شتي�شاح اأية اأمور مرتبطة بذلك. 

ويقوم ق�سم التخطيط والتوظيف باأداء المهام والاخت�سا�سات الاأ�سا�سية التالية: 

للبنك. اللزمة  والكفاءات  الكوادر  واختيار  توظيف  من  التاأكد  	•
الجدد.   الموظفين  تدريب  برنامج  طريق  عن  التخرج  حديثي  ال�شباب  من  الكفاءات  اأ�شحاب  الموظفين  اأداء  وتطوير  جذب  	•

�شمن  التوظيف  لعملية  اللزم  والترتيب  التن�شيق  اإجراء  مع  ال�شواغر  ملء  اجل  من  للتوظيف  البنك  واحتياجات  متطلبات  وتوقع  درا�شة  	•
الهياكل الوظيفية المحددة بالبنك. 

و�شقلهم  التدريب  برامج  خلل  من  والعملية  المهنية  الخبرة  لكت�شاب  لهم  الفر�شة  اإتاحة  مع  الموظفين  من  المتميزة  الكفاءات  توفير  	•
بالخبرات العملية اللزمة.  

المزايا والتعوي�سات  

البنك على اجتذاب وتوظيف وتحفيز  ت�شاعد  والتي  العادلة  التناف�شية  التعوي�شات والمزايا  تطوير وتطبيق والحفاظ على �شيا�شات وبرامج  	•
والحفاظ على موظفي البنك اأ�شحاب الخبرات والمهارات العالية. 

المعمول  ال�شيا�شة  مع  يتما�شى  بما  وال�شتحقاق  الجدارة  على  القائم  الرواتب  دفع  نظام  واإدارة  الوظيفي  الت�شنيف  بم�شئولية  ال�شطلع  	•
بها لدى البنك بخ�شو�س زيادة الرواتب للح�شول على معدلت اأداء اأف�شل. 

الحالية  التوجهات  مع  يتما�شى  بما  تناف�شية  ومكافاآت  رواتب  تقديم  بنظم  الخا�شة  التو�شيات  وتقديم  بتحديد  يتعلق  فيما  التميز  تحقيق  	•
لدى الموؤ�ش�شات المماثلة. 

اأما بالن�سبة للم�سئوليات التي ت�سطلع بها وحدة التدريب فهي على النحو التالي:

    

تزويد الموظفين بالتدريب المنا�شب من خلل الدورات والبرامج التدريبية التي ت�شمن ح�شولهم على المهارات ال�شرورية لإنجاز اأعمالهم.    	•
في  عليها  المتعارف  والم�شتويات  المعايير  ويتجاوز  بل  يتنا�شب،  بما  للموظفين  اللزمة  التدريبية  الحتياجات  توفير  نحو  كبيرة  اأهمية  اإيلء  	•

مجال الخدمات الم�شرفية والإدارية. 

اإدارة  في  المعتمدة  ال�شهادة  برنامج  التدريبية  البرامج  هذه  ومن  معتمدة  �شهادات  على  للح�شول  تدريبية  برامج  في  الموظفين  ت�شجيل  	•
الئتمان وبرنامج مدير فرع وبرنامج م�شاعد مدير فرع وغيرها من البرامج. 

بالخارج. متخ�ش�شة  تدريبية  برامج  في  الموظفين  لت�شجيل  اللزمة  الترتيبات  اتخاذ  	•
الم�شرفية  بالخدمات   المتعلقة  الأعمال  قطاعات  حول  الأ�شا�شية  بالمعلومات  لتزويدهم  الجدد  للموظفين  خا�شة  تدريبية  برامج  اإعداد  	•

والمالية وال�شتثمارية. 

ومن ثم، فاإن اإدارة الموارد الب�شرية تاأخذ على نف�شها عهداً نحو التاأكد من قيام البنك باجتذاب وتوظيف وتطوير والحفاظ على موظفي البنك 

اأ�شحاب الخبرات والمهارات العالية وتعزيز اأدائهم الوظيفي من خلل تطوير وتطبيق ال�شيا�شات وال�شتراتيجيات المتعلقة باإدارة الموارد الب�شرية. 

   

اإدارة التدقيق الداخلي

يرى البنك اأن التدقيق الداخلي اأحد اأهم الوظائف ذات الطبيعة الإ�شرافية بالبنك، ومن هذا المنطلق فاإن اإدارة التدقيق الداخلي بالبنك، بما 

لديها من كفاءات وخبرات عالية يعهد اإليها م�شئولية اإجراء الختبارات والتقييمات المو�شوعية والم�شتقلة اللزمة لقيا�س و�شمان التزام وحدات 

الأعمال والت�شغيل باأنظمة الرقابة الداخلية المطبقة بالبنك وكذلك ال�شيا�شات والإجراءات الداخلية والمتطلبات الرقابية والقانونية. كما تعمل 

اإدارة التدقيق الداخلي عن كثب لتقديم تو�شيات ب�شاأن التح�شينات اللزمة للأن�شطة الت�شغيلية وجودة الخدمات.    

 ويتم اإعداد الخطة ال�شنوية لإدارة التدقيق الداخلي بناءً على تقييم المخاطر لمختلف اإدارات الأعمال والإدارات الت�شغيلية بالبنك، ويتم اعتمادها 

من قبل لجنة التدقيق المنبثقة عن مجل�س الإدارة. وقد ت�شمنت اأعمال التدقيق التي تم القيام بها خلل العام – من بين اأمور اأخرى -  مختلف 

اإدارات الأعمال والت�شغيل بما في ذلك النظام الم�شرفي المتكامل با�شتخدام الحا�شب الآلي، ووحدات النظام الم�شرفي الأ�شا�شي التي تم تطبيقها، 

المعتمدة  للخطة  وفقاً  النظام للختراق، وذلك  قابلية  بقيا�س مدى  المتعلقة  والختبارات  للنظام  الأمنية  الثغرات  بقيا�س  والتحليلت الخا�شة 

لإدارة التدقيق الداخلي. كما قامت اإدارة التدقيق الداخلي بالعديد من التحريات الخا�شة حول الأمور التي تم اإحالتها من قبل اإدارات البنك 

المختلفة، كما ل تدخر اإدارة التدقيق الداخلي جهداً في تقديم الخدمات ال�شت�شارية التي تطلبها اإدارة البنك من وقت لآخر.  
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اإدارة الإلتزام ومكافحة غ�صيل الأموال

يعتبر الإلتزام بالمتطلبات القانونية والرقابية اأحد اأهم الوظائف في الجهاز الم�شرفي والمالي، وذلك في ظل تنامي المتطلبات الت�شريعية والرقابية 

والتي ت�شدرها بين حين  ال�شلة  الدولية ذات  بالمعايير  الإلتزام  اإلى متطلبات  بالإ�شافة  البنوك،  باأعمال  المت�شلة  المحلية في مختلف الجوانب 

واآخر بع�س الموؤ�ش�شـات الرقابية الدوليـة، خا�شـة في اأعقـاب الأزمة الماليـة التي ع�شفــت بالنظام الم�شرفــــــي والمالي فــــي العالـم خلل ال�شنوات 

القليلة ال�شابقة.

 

وقد حر�س البنك التجاري الكويتي على مواكبة التطورات في مجال اللتزام بالمتطلبات المختلفة، حيث تم اإعادة هيكلة اإدارة الإلتزام ومكافحة 

غ�شيل الأموال، ودعم هذه الإدارة بمجموعة من الم�شئولين الذين يتمتعون بخبرات وكفاءات عالية في هذا المجال، وياأتي ذلك لتجنب المخاطر 

المالية والمعنوية التي قد تترتب على عدم اللتزام بالمتطلبات الم�شار اإليها، وذلك حفاظاً على البنك وم�شالح م�شاهميه والمتعاملين معه.

 

وتقوم الإدارة بالتن�شيق والتعاون مع كافة اإدارات البنك من جهة، ومع م�شئولي بنك الكويت المركزي من جهة اأخرى، وذلك بغر�س التحقق اأن 

المتطلبات القانونية والرقابية يتم تطبيقها من اإدارات البنك المختلفة بال�شورة المطلوبة. 

اإجراءات  من  يلزم  ما  اتخاذ  من  للتاأكد  والخارجيين  الداخليين  والمدققين  الرقابية  ال�شلطات  تثيرها  التي  الملحظات  كافة  متابعة  وبغر�س 

ت�شحيحية حيال تلك الملحظات في الوقت المحدد لها، فقد تم اإن�شاء وحدة جديدة في الإدارة “وحدة المتابعة” تقوم باأعمال التن�شيق والمتابعة 

لأي ملحظة يتم اإثارتها من الجهات المختلفة والتحقق اأنه يتم اتخاذ اللزم حيالها في الوقت اللزم. 

ومن �شمن المتطلبات الرقابية المتنامية ما يتعلق بمكافحة عمليات غ�شيل الأموال وتمويل الإرهاب والتي ت�شكل هاج�شاً مقلقاً لي�س على م�شئولي 

الجهاز الم�شرفي والمالي واإنما على م�شئولي الدولة والعالم ككل. وعلى الرغم من اأن البنك التجاري الكويتي يتوافر لديه اأنظمة واإجراءات منا�شبة 

لتطبيق المتطلبات الم�شار اإليها، اإل اأن الإدارة العليا قامت بعدة اإجراءات لتعزيز وتطوير تلك الأنظمة والإجراءات من خلل ما يلي: 

اإعداد �شيا�شة جديدة لمكافحة عمليات غ�شيل الأموال وتمويل الإرهاب، حيث تم اعتمادها من مجل�س الإدارة في 2012/3/19، وت�شتمل هذه   .1

ال�شيا�شة على كافة  متطلبات بنك  الكويت المركزي، وتاأخذ بالعتبار المعايير التي تم اقرارها على الم�شتوى الدولي. 

تطوير الأنظمة الآلية الخا�شة بمتابعة العمليات الم�شبوهة وذلك بالتعاون مع اإحدى الموؤ�ش�شات العالمية الرائدة في هذا المجال، حيث يمكن تتبع   .2

اأي عملية ل تتما�شى مع اأن�شطة العميل العتبارية، ومن ثم التحقيق من هذه العملية للتحقق من �شلمتها واتخاذ ما يلزم ب�شاأنها اإذا تطلب 

الأمر ذلك. 

التفاق مع اأحد كبار �شركات المعلومات العالمية لتزويد البنك بقوائم الأ�شخا�س وال�شركات الذين ي�شكلون مخاطر على البنك لدى التعامل   .3

معهم، وياأتي هذا الإجراء لتعزيزحماية البنك من التعر�س للمخاطر المرتبطة بعمليات غ�شيل الأموال وتمويل الإرهاب. وجدير بالذكر اأن 

القوائم المتاحة حالياً في البنك ت�شتوفي كافة متطلبات البنك المركزي من جهة، وللمعايير الدولية من جهة اأخرى. وت�شمل كذلك القوائم 

المحظور التعامل معها وفقاً لقرارات مجل�س الأمن )الأمم المتحدة(، ف�شلً عن قوائم الدول غير المتعاونة  في مجال مكافحة غ�شيل الأموال 

FATF، وغيرها من القوائم التي ت�شدرها مختلف  وتمويل الإرهــاب وفقاً لقرارات مجموعة العمــل المالـــي الدولي  لمكافحة غ�شيل الأموال 

الدول والمنظمات.

المركزي.  الكويت  بنك  المتمثلة في  الرقابية  ال�شلطات  تطلبها  التي  والبيانات  المعلومات  كافة  تطوير نموذج “اعرف عميلك –KYC-” لت�شمل   .4

كما تم تطوير ذلك النموذج بالإ�شافة اإلى اإجراءات اخرى لتواكب متطلبات قانون المتثال ال�شريبي ال�شادر من الوليات المتحدة الأمريكية 

المعروف با�شم FATCA. وفيما يتعلق بقانون المتثال ال�شريبي )FATCA( ال�شادر من الوليات المتحدة الأمريكية، فهو ي�شكل تحدياً جديداً 

للبنك التجاري الكويتي وبنوك العالم كافة، ولهذا تم ت�شكيل فريق في البنك لمواجهة متطلبات ذلك القانون، حيث تم مراجعة القانون المذكور 

وتحديد التزامات البنك تجاهه ومن ثم بو�شر باتخاذ الإجراءات اللزمة من هذا  الخ�شو�س، وذلك بالتن�شيق بين اإدارات البنك المعنية وما 

يتطلبه الأمر من تطوير النظم الآلية بالبنك لت�شهيل  عملية ا�شتخراج  المعلومات والبيانات المطلوبة واتخاذ اللزم ب�شاأنها وذلك بالتن�شيق مع 

نخبة من الم�شت�شارين القانونيين. 

تنظيم دورات تدريبية وجل�شات توعية واإجراءات اأخرى ت�شتهدف زيادة الوعي لدى كافة موظفي البنك في مجال مكافحة عمليات غ�شيل   .5

الأموال وتمويل الإرهاب. 

وتقف الإدارة متح�شرة لأي تعديلت قد تطراأ على التعليمات الرقابية والمعايير الدولية ال�شادرة، وذلك بتطوير اإجراءاتها، حفاظاً على �شمعة 

البنك من جهة وتجنباً لأي مخاطر محتملة نتيجة عدم الإلتزام بتلك المتطلبات. 

الإدارة القانونية 

تقوم الإدارة القانونية بتوفير الحماية لأ�شول البنك من خلل مراجعة كافة العقود والمعاملت التي يتم اإبرامها مع الغير وتتعلق باأن�شطة البنك، 

كما تقوم باتخاذ كافة الإجراءات القانونية اللزمة لحماية البنك من اأي اإجراءات متخذة من الغير. وتعمل الإدارة القانونية، بالتعاون مع كافة 

اإ�شتراتيجية و�شيا�شة البنك وذلك من خلل التن�شيق والتوا�شل الم�شتمر مع  الإدارات المختلفة بالبنك، لتحقيق وتنفيذ الأهداف المطلوبة وفق 
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كافة العاملين بالبنك وتزويدهم باأي ا�شت�شارات قانونية واإعداد كافة اأنواع العقود والتفاقيات اللزمة واإزالة اأي معوقات قد تعتر�س �شير العمل 

باإدارات البنك، كما تقوم الإدارة القانونية بتمثيل البنك اأمام مختلف الجهات الحكومية كوزارة العدل ووزارة التجارة وال�شناعة وكافة المحاكم 

بدرجاتها المختلفة لتحقيق اأكبر قدر من الحماية والأمان لحقوق البنك وم�شاهميه وموظفيه.    

اإدارة الإعلان والعلاقات العامة  

كان عام 2012 عاماً اآخر من التميز على �شعيد اأن�شطة الم�شئولية الجتماعية بالن�شبة للبنك اإذ توا�شلت جهود اإدارة الإعلن والعلقات العامة 

بالبنك وتعددت الفعاليات المجتمعية التي قام البنك برعايتها اأو الم�شاركة في اإنجازها لتغطي قطاع عري�س من موؤ�ش�شات المجتمع المدني، اإذ يوؤمن  

البنك اأن الم�شئولية الجتماعية تحدو به اإلى التفكير في مجالت العمل الجتماعي المبتكرة. 

وتتجلى وتتبلور الم�شئولية الجتماعية للبنك من خلل توا�شله الم�شتمر مع كافة فئات المجتمع، كما ل يغفل البنك دوره تجاه موظفيه ول يتوانى 

عن تقوية اأوا�شر التعاون بينه وبين جميع الموظفين، ومن هذا المنطلق حر�شت اإدارة الإعلن والعلقات العامة بالبنك على تنظيم معر�س هواة 

التجاري لما يمثله من فر�شة تمكن الموظفين من عر�س مواهبهم واللتقاء في اإطار الأ�شرة الواحدة، حيث �شم المعر�س ت�شكيلة وا�شعة من الأ�شغال 

اليدوية. وا�شتمرت برامج التجاري الرامية اإلى تج�شيد مفهوم الم�شئولية الجتماعية بكل �شورها اإذ قام البنك بتنظيم حملة فريدة من نوعها 

تحت ا�شم “يا زين تراثنا” وذلك على مدار ثلثة �شهور متتالية ا�شتملت على العديد من الفعاليات الهامة والمتنوعة تاأتي في مقدمتها اإنتاج البنك 

لأغنية اأعدت خ�شي�شاً لهذه الحملة بالتعاون مع فرقة تلفزيون الكويت. وفي اإطار جهود البنك الرامية اإلى التوا�شل مع كافة فئات المجتمع، قام 

البنك بطرح حملة “هون عليهم” لتوزيع مياه ال�شرب والكمامات على عمال النظافة والبناء المتواجدين بال�شوارع وقد لقت هذه الحملة المبتكرة 

تجاوباً لفتاً من كافة فئات المجتمع الذين تفاعلوا مع هذه الحملة واأ�شادوا بها. 

وجرياً على عادته كل �شنة، قام البنك باإ�شدار الرزنامة ال�شنوية لعام 2013 والتي ت�شمنت �شوراً حية للتراث والعادات الكويتية القديمة. كما 

اأكــدت مفاهيم الم�شئولية الجتماعية التي ر�شخها التجاري  التي  البنــك برعايــــة العديد من الموؤتمـرات والمنتديات والفعاليـات المجتمعية  قام 

منذ زمن بعيد. 

ولما كانت اأن�شطة التجاري وعطائه قد �شمل القا�شي والداني واأ�شبحت م�شئوليته الجتماعية نموذجاً يحتذى به بين موؤ�ش�شات القطاع الخا�س، 

الجتماعي  العمل  مجالت  اأهم  عن  التفا�شيل  بع�س  �شفحاته  حملت  الجتماعية  الم�شئولية  اأن�شطة  عن  خا�س  كتيب  باإ�شدار  البنك  قام  فقد 

ون�شاطات البنك في هذا المجال. 

قـواعـد ونظــم الحوكمــة

اأولًا: مقدمة

احتل مو�شوع الحوكمة مكان ال�شدارة لدى دول العالم كافة، خا�شة في اأعقاب الأزمة المالية العالمية التي ع�شفت بالعديد من الدول وموؤ�ش�شاتها 

اأ�شباب  اأهم  اأحد  تعتبر  الحوكمة  معايير  �شعف  اأن  جارية،  تبعاتها  ولزالت   2008 عام  خلل  تفاقمت  والتي  الأزمة  تلك  اأكدت  وقد  الكبرى. 

الخفاقات التي اأدت اإلى انهيار اأو تردي اأو�شاع العديد من البنوك والموؤ�ش�شات المالية في مختلف دول العالم. 

ولهذا ال�شبب �شارعت الموؤ�ش�شات الرقابية الدولية، كلجنة بازل للرقابة الم�شرفية، اإلى اإعداد مبادئ ومعايير جديدة تكون حداً اأدنى لما يجب 

توافره في وحدات الأجهزة الم�شرفية والمالية. وقد تبنى بنك الكويت المركزي تلك المعايير واأر�شل بموجبها تعليمات ملزمة لكافة البنوك المحلية 

على اأن يتم تطبيقها بالكامل بتاريخ 2013/7/1. 

وفي هذا ال�شدد فاإن البنك التجاري الكويتي �شبق واأن اأر�شى ومنذ �شنوات عديدة قواعد ونظم حوكمة ر�شيدة تاأخذ بالعتبار كافة التعليمات 

التي اأ�شدرها بنك الكويت المركزي عبر ال�شنوات ال�شابقة، وهذه القواعد والنظم تعتبر عن�شراً فاعلً في تاأ�شيل اأ�ش�س الإدارة ال�شليمة في البنك 

وحمايته من اي اأزمات محتملة نتيجة �شوء الإدارة. 

اإن البنك التجاري الكويتي حري�س على اأن يكون الإلتزام بقواعد ونظم الحوكمة ال�شادرة من بنك الكويت المركزي من �شمن اأولوياته، وذلك 

لي�س فقط بغر�س الإلتزام بتعليمات الجهات الإ�شرافية، ولكن حماية للبنك وم�شالحه وم�شالح م�شاهميه ودائنيه والعاملين فيه وكافة الأفراد 

والجهات الأخرى ذات العلقة بالبنك.

وبالن�شبة للتعليمات الجديدة ال�شادرة من بنك الكويت المركزي في يونيو 2012 فقد با�شرت الإدارة العليا في البنك فور ت�شلمها لتلك التعليمات 

اتخاذ  كافة متطلبات الحوكمة الجديدة، حيث تم  بتحديد  الفريق  وقام  المنتدب،  والع�شو  الإدارة  رئي�س مجل�س  برئا�شة  باإن�شاء فريق حوكمة 

اإجراءات فاعلة و�شريعة لتطبيق تلك التعليمات في اأ�شرع وقت ممكن. 
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ثانياً: مجل�س الاإدارة

يتكون مجل�س الإدارة من �شبعة )7( اأع�شاء، وفيما يلي نبذة عنهم:

ال�سيد / علي مو�سى المو�سى - رئي�س مجل�س الاإدارة والع�سو المنتدب

كويتي من مواليد 1947 حا�شل على �شهادة البكالوريو�س تخ�ش�س اإدارة عامة / الجامعة الأمريكية في بيروت عام 1970. وتمتد خبرة ال�شيد / 

علي المو�شى اإلى �شنوات عديدة تقلد خللها عدة منا�شب عامة وخا�شة منها: 

1998 وحتى 1999 من  الدارية  للتنمية  الدولة  ووزير  التخطيط  وزير  	•
1992 وحتى 1998 من  المركزي  الكويت  بنك  محافظ  نائب  	•

للتخطيط الأعلى  المجل�س  ع�شوية  	•
الكويتية البترول  موؤ�ش�شة  اإدارة  مجل�س  ع�شوية  	•

ال�شيا�شة، لجنة تنمية ال�شناعة والمجل�س  والعلوم  التجارة والقت�شاد  واللجان، كمجل�س كلية  العديد من المجال�س  بالإ�شافة اإلى �شغل ع�شوية 

الأعلى للتعليم وغيرها، ف�شلً عن م�شاهماته الملمو�شة في العديد من اللجان والمجال�س والجهات والمنتديات المعنية بق�شايا التنمية القت�شادية 

والجتماعية.

كما �شغل ال�شيد / علي المو�شى رئا�شة وع�شوية عدة مجال�س اإدارات �شركات منها:

لل�شتثمار الكويتية  ال�شركة  	•
رئي�شاً الدولي  الكويت  معر�س  �شركة  	•

)المغرب( القت�شادية  للتنمية  المغربي  البنك  	•
)اليونان( اليوناني  العربي  البنك  	•

الكويتية النفط  ناقلت  �شركة  	•
الأهلي والتدريب  التعليم  معاهد  موؤ�ش�شة  	•

القاب�شة الدولية  التجارة  �شركة  	•
ال�شناعي الكويت  بنك  	•

المخاطر للجنة  ورئي�شاً  )البحرين(  كابيتال  فين�شر  بنك  	•
المالية  الأوراق  مجموعة  	•

الداخلي والتدقيق  المخاطر  للجنة  ورئي�شاً  العقارية  التجارية  ال�شركة  	•
المخاطر للجنة  ورئي�شاً  )ال�شعودية(  لل�شتثمار  كابيتال  فين�شر  �شركة  	•

وبالإ�شافة اإلى �شغله من�شب رئي�س مجل�س الإدارة والع�شو المنتدب في البنك منذ 29 اإبريل 2012، فاإن ال�شيد / علي المو�شى يتراأ�س كذلك لجنة 

القرو�س ولجنة الحوكمة المنبثقتين عن مجل�س الإدارة، ف�شلً عن كونه ع�شواً في مجل�س اإدارة كل من:

ك( )�س.م.  العقارية  التجارية  ال�شركة  	•
ال�شعودية(. العربية  )المملكة  ال�شعودية  الإ�شتثمارية  كابيتال  فين�شر  �شركة  	•

ال�سيد / عبدالرزاق عبدالقادر الكندري - نائب رئي�س مجل�س الاإدارة

 كويتي من مواليد 1943 حا�شل على بكالوريو�س علوم �شيا�شيه �شنة 1966 جامعة القاهرة وتمتد خبرة ال�شيد/ عبدالرزاق الكندري اإلى �شنوات 

عديدة في المجال ال�شيا�شي والدبلوما�شي، حيث تم تعيينه �شفيراً لدولة الكويت في عدة دول كما يلي: 

1981 اإلى 1985 عام  من  �شوريا  	•
1985 اإلى 1992 عام  من  م�شر  	•

1992 اإلى 1995 عام  من  ا�شبانيا   	•
1995 اإلى 1998 عام  من  لبنان  جمهورية  	•

2004 اإلى عام 2006  عام  من  المتحدة  العربية  الإمارات  	•
2006 اإلى 2008  عام  من  �شوي�شرا  	•
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كما �شغل ال�شيد / عبدالرزاق الكندري ع�شوية مجل�س اإدارة �شركة بيروت تاور )�شركة لبنانية( خلل الفترة من 2004 – 2007.

وبالإ�شافة اإلى كونه نائب رئي�س مجل�س اإدارة البنك منذ 29 اإبريل 2012، فاإن ال�شيد / عبدالرزاق الكندري يتراأ�س لجنة التر�شيحات والمكافاآت 

المنبثقة عن مجل�س الإدارة، ف�شلً عن ع�شويته في لجنة القرو�س ولجنة الحوكمة المنبثقتين عن المجل�س.

 

ال�سيخ / احمد دعيج جابر العلي ال�سباح 

كويتي من مواليد 1978 حا�شل على بكالوريو�س اقت�شاد وتمويل في مايو 2000 من جامعة بنتلي في الوليات المتحدة الأمريكية وعلى ماج�شتير في 

الدارة في يناير-2008 من كلية كويت / ما�شترخت لإدارة الأعمال وقد �شغل ال�شيخ اأحمد ال�شباح المنا�شب التالية خلل عمله.

2003 اإلى 2005 عام  من  الكويتية  البترول  موؤ�ش�شة  في  مالي  محلل  	•
2005 اإلى 2010 عام  من  الكويتي  التجاري  البنك  في  ائتمان  محلل  	•

2010 اإلى 2012  عام  من  لل�شتثمار  التجاري  �شركة  ا�شتثمارفي  مدير  	•

وبالإ�شافة اإلى كونه ع�شواً في مجل�س اإدارة البنك منذ 29 اإبريل 2012، فاإن ال�شيخ اأحمد ال�شباح ي�شغل ع�شوية لجنة التدقيق ولجنة المخاطر 

ولجنة التر�شيحات والمكافاآت المنبثقة عن مجل�س الإدارة.

ال�سيد / ماجد علي عويد عو�س

كويتي من مواليد 1979 حا�شل على بكالوريو�س تجارة / محا�شبة من الأكاديمية الحديثة لعلوم الكمبيوتر والإدارة في م�شر عام 2004 وعلى 

ماج�شتير اإدارة اأعمال/ محا�شبة  في جامعة البحرين عام 2010 وخلل حياته المهنية  �شغل ال�شيد / ماجد عو�س عدة منا�شب منها: 

2011 وحتى تاريخه. عام  – من  القاب�شة  المتحدة  الخليجية  ال�شركة  في  الدارة  مجل�س  رئي�س  	•
2005 ولغاية 2011. عام  – من  المالية  للو�شاطة  المتحدة  الدولية  ال�شركة  في  اإدارة  مجل�س  ع�شو  	•

2007 اإلى عام 2009. عام  من  القاب�شة  الأنعام  �شركة  في  الإدارة  مجل�س  ع�شو  	•
2010 حتى تاريخه.  عام  من  والمقاولت  العامة  للتجارة  اورينتال  الأفراح  �شركة  في  الإدارة  مجل�س  ع�شو  	•

وبالإ�شافة اإلى كونه ع�شواً في مجل�س اإدارة البنك منذ 29 اإبريل 2012، فاإن ال�شيد / ماجد عو�س ي�شغل ع�شوية لجنة التدقيق ولجنة المخاطر 

ولجنة �شكاوي العاملين المنبثقة عن مجل�س الإدارة.

ال�سيد / �سالم علي ح�سن العلي

كويتي من مواليد 1973 حا�شل على بكالوريو�س هند�شة ميكانيكية من جامعة )John Hopkins University USA( في عام 1997، كما ح�شل على 

�شهادة  محلل مالي معتمدCFA Institute  عام 2001.

وقد تقلد ال�شيد / �شالم العلي عدة منا�شب خلل حياته المهنية منها:

2006 حتى 2011 عام  – من  القاب�شة  للطاقة  الخليج  �شركة  في  اإدارة  مجل�س  ع�شو  	•
نائب  من�شب  حالياً  وي�شغل  تاريخه  حتى   2005 عام  من   – الدوائية  لل�شناعات  ال�شعودية  الكويتية  ال�شركة  في  اإدارة  مجل�س  ع�شو  	•

فيها.  الإدارة  مجل�س  رئي�س 

2011 - حتى تاريخه  عام  – من  ال�شناعية  الغازات  لإنتاج  تكنولوجيا  �شركة  في  اإدارة  مجل�س  ع�شو  	•
2007 اإلى عام 2009 عام  من  والإجارة  لل�شتثمار  الروؤيا  �شركة  في  العام  المدير  نائب  	•

2000 اإلى عام 2005 عام  من  المباني  �شركة  في  لل�شتثمار  العام  المدير  م�شاعد  	•
1998 اإلى عام 2000  عام  من  العالمي  ال�شتثمار  بيت  في  مالي  محلل  	•

كما ي�شغل ال�شيد / �شالم العلي حالياً من�شب نائب الرئي�س التنفيذي لل�شئون المالية في �شركة مجموعة الوراق المالية.

وبالإ�شافة اإلى كونه ع�شواً في مجل�س اإدارة البنك منذ 7 اإبريل 2011، فاإن ال�شيد / �شالم العلي يتراأ�س لجنة التدقيق ولجنة المخاطر المنبثقتين 

عن مجل�س الإدارة، ف�شلً عن كونه ع�شواً في لجنة الحوكمة المنبثقة عن المجل�س.

الدكتور / محمود عبدالر�سول بهبهاني 

كويتي مواليد 1965 حا�شل على دكتوراه في القت�شاد والتاأمين من جامعة �شتيرلنج في ا�شكتلند في المملكة المتحدة عام 1998، وقبلها ماج�شتير 

/ العلوم الكتوارية من جامعة بول �شت�شت انديانا في الوليات المتحدة عام 1994 وبكالوريو�س/ تاأمين من جامعة الكويت عام 1990. وقد تقلد 

خلل حياته المهنية عدة منا�شب منها:  

2007 اإلى 2009 عام  من  الكويت  جامعة  في  المالية  والمن�شاآت  التمويل  ق�شم  رئي�س  	•
2006 اإلى عام 2008 عام  من  المة  مجل�س  في  اكتواري  م�شت�شار  	•
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2005 اإلى 2007 عام  من  العاملة  القوى  هيكلة  اإدارة  في  ا�شت�شاري  فريق  رئي�س  	•
2003 اإلى عام 2004 عام  من  التجارة  وزارة  في  تاأمين  م�شت�شار  	•

1999 اإلى 2000  عام  من  الخبراء  اإدارة  العليا  المحكمة  في  تاأمين  خبير  	•

ف�شلً عن كونه اأ�شتاذ م�شارك ومحا�شر في مجال التاأمين والعلوم الكتوارية وبرنامج MBA والدبلوم العالي للتمويل الإ�شلمي في جامعة الكويت 

المالية.  والمن�شاآت  التمويل  – ق�شم  الدارية  العلوم  – كلية 

وبالإ�شافة اإلى كونه ع�شواً في مجل�س اإدارة البنك منذ 29 اإبريل 2012، فاإن الدكتور محمود بهبهاني ي�شغل ع�شوية لجنة القرو�س المنبثقة عن 

مجل�س الإدارة، ف�شلً عن كونه ع�شواً في لجنة التر�شيحات والمكافاآت، ولجنة �شكاوي العاملين المنبثقتين عن المجل�س.

ال�سيد / عبد الرحمن عبدالله العلي 

كويتي من مواليد 1953 حا�شل على بكالوريو�س – هند�شة ميكانيكية من جامعة و�شكان�س  في الوليات المتحدة الأمريكية �شنه 1975 وحا�شل على 

ماج�شتير اإدارة اعمال / تمويل وا�شتثمار من جامعة و�شكان�س في الوليات المتحدة عام 1979.

خبرة كبيرة تناهز الثلثين عاماً جاء جانب كبير منها خلل عمله في موؤ�ش�شة الخليج لل�شتثمار، حيث �شغل من�شب نائب رئي�س اأول، كما �شغل 

ع�شوية مجل�س اإدارة البنك ال�شناعي منذ عام 2010 وحتى 2011. ويمار�س حالياً عدة اأن�شطة تجارية خا�شة في مجال التجارة العامة والمقاولت 

من خلل �شركة اأروى الخليج للتجارة العامة والمقاولت.

وبالإ�شافة اإلى كونه ع�شواً في البنك منذ 29 اإبريل 2012، فاإن ال�شيد / عبد الرحمن العلي يراأ�س لجنة �شكاوي العاملين المنبثقة عن مجل�س اإدارة 

البنك، ف�شلً عن ع�شويته في لجنة القرو�س ولجنة التر�شيحات والمكافاآت المنبثقتين عن مجل�س الإدارة. 

ثالثاً: اللجان المنبثقة عن مجل�س الاإدارة 

في اإطار تاأ�شيل الحوكمة ال�شليمة في البنك فقد تم ت�شكيل �شبع لجان منبثقة عن المجل�س، �شتٌ منها لجان غير تنفيذية، وفيما يلي نبذة عن مهام 

وم�شئوليات و�شلحيات كل لجنة من اللجان الم�شار اإليها: 

الحوكمة لجنة  	•
- ال�شيد/ علي مو�شى المو�شى رئي�شاً للجنة  

- ال�شيد/ عبدالرزاق عبدالقادر الكندري   

- ال�شيد/ �شالم علي العلي  

والغر�س من اإن�شاء اللجنة هو اإعداد دليل �شامل يت�شمن قواعد الحوكمة الواردة بتعليمات بنك الكويت المركزي والتحقق من تطبيقها.

المخاطر  اإدارة  لجنة  	•
- ال�شيد/ �شالم علي العلي رئي�شاً للجنة  

- ال�شيخ/ اأحمد دعيج ال�شباح  

- ال�شيد/ ماجد علي عو�س  

والغر�س من اإن�شاء اللجنة هو الإ�شراف على حوكمة واإدارة المخاطر في البنك، وتحديد نزعة المخاطر لديه والتحقق من قيام الإدراة التنفيذية 

بتنفيذ اإ�شتراتيجية و�شيا�شات المخاطر المعتمدة.

التدقيق  لجنة  	•
- ال�شيد/ �شالم علي العلي رئي�شاً للجنة  

- ال�شيخ/ اأحمد دعيج ال�شباح  

- ال�شيد/ ماجد علي عو�س  

والغر�س من اإن�شاء اللجنة هو مراجعة نطاق ونتائج ومدى كفاية التدقيق الداخلي والخارجي للبنك، ومراجعة الق�شايا المحا�شبية الجوهرية، 

ف�شلً عن مراجعة نظم الرقابة الداخلية والبيانات المالية الدورية، بالإ�شافة اإلى التحقق من الإلتزام بالقوانين والتعليمات الرقابية ال�شائدة.

والمكافاآت التر�شيحات  لجنة  	•
- ال�شيد/ عبدالرزاق عبدالقادر الكندري رئي�شاً للجنة   
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- ال�شيخ/ اأحمد دعيج ال�شباح  

- ال�شيد/ عبدالرحمن عبدالله العلي  

- الدكتور/ محمود عبدالر�شول بهبهاني  

والغر�س من اإن�شاء اللجنة هو م�شاعدة مجل�س الإدارة في تطبيق قواعد الحوكمة ال�شليمة فيما يتعلق بالتر�شح لع�شوية مجل�س الإدارة وتوافر 

ومدى  البنك  في  المكافاآت  �شيا�شة  وتقييم  مراجعة  اللجنة  تتولى  كما  المجل�س،  لأع�شاء  م�شتمر  ب�شكل  المطلوبة  والمعرفة  والكفاءة  القدرات 

لأهدافها. تحقيقها 

العاملين �شكاوي  لجنة  	•
- ال�شيد/ عبدالرحمن عبدالله العلي  

- ال�شيد/ ماجد علي عو�س  

- الدكتور/ محمود عبدالر�شول بهبهاني  

والغر�س من اإن�شاء اللجنة هو التحقيق في كافة ال�شكاوى المقدمة من العاملين في البنك والخا�شة باأي تع�شف في اإ�شتخدام ال�شلطة، وما يتعلق 

بترقيات العاملين.

القرو�س  لجنة  	•
- ال�شيد/ علي مو�شى المو�شى رئي�شاً للجنة  

- ال�شيد/ عبدالرزاق عبدالقادر الكندري   

- ال�شيد/ عبدالرحمن عبدالله العلي  

- الدكتور/ محمود عبدالر�شول بهبهاني  

والغر�س من اإن�شاء اللجنة هو تنفيذ وتطبيق ال�شلحيات الموكلة اإليها من مجل�س الإدارة في مراجعة واإعتماد طلبات منح وتجديد الت�شهيلت 

الإئتمانية لعملء البنك. كما تقوم اللجنة بمراجعة وتعديل والعر�س على مجل�س الإدارة ال�شيا�شة الإئتمانية للبنك والحدود الإئتمانية المقررة 

للدول وحدود التعامل بالقطع الأجنبي.

رابعاً: اجتماعات مجل�س الادارة واللجان المنبثقة عنه

فيما يلي عدد اإجتماعات المجل�س واللجان المنبثقة عنه منذ بداية عمل المجل�س الحالي وحتى نهاية 2012 مع بيان م�شاركة الأع�شاء فيها

عدد الجتماعات

المرات

علي 

المو�شى

عبد الرزاق 

الكندري

�شالم 

العلي

اأحمد 
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بهبهاني

عبدالرحمن 
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ماجد 
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2525192024

لجنة التدقيق المنبثقة عن 

مجل�س الإدارة 

6564

لجنة التر�شيحات والمكافاآت 

المنبثقة عن مجل�س الإدارة 

33222

لجنة �شكاوي العاملين المنبثقة 
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لجنة ادارة المخاطر المنبثقة عن 

مجل�س الإدارة 

2221
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خام�ساً: الاإدارة التنفيذية

ال�سيد / نهاد كليم �سليبا

رئي�س الجهاز التنفيذي

MBA من  م�شئول م�شرفي تنفيذي حا�شل على درجة البكالوريو�س من الجامعة الأمريكية في بيروت وعلى درجة الماج�شتير في اإدارة الأعمال 

Wake Forest University. ان�شم ال�شيد / نهاد �شليبا للعمل بالبنك التجاري الكويتي كرئي�س للجهاز التنفيذي م�شتنداً اإلى خبرة كبيرة وعري�شة 

تمتد اإلى اأكثر من 30 �شنة في موا�شع قيادية وتنفيذية لدى العديد من الموؤ�ش�شات المالية المرموقة، اإذ تدرج في العمل لدى مجموعة �شيتي بنك في 

منطقة ال�شرق الأو�شط و�شمال اإفريقيا واأوروبا ال�شرقية و�شغل من�شب رئي�س الجهاز التنفيذي ل�شيتي بنك في م�شر والمغرب والجابون بالإ�شافة 

اإلى تقلده من�شب كبير المراجعين – مراجعة المخاطر في و�شط اأوروبا ال�شرقية وال�شرق الأو�شط واأفريقيا – �شيتي جروب – لندن.

 و�شغل ال�شيد/ نهاد �شليبا ع�شوية مجل�س اإدارة البنك الوطني للتنمية )م�شر( وع�شوية لجنة التدقيق في بنك بو�شنة الدولي )البو�شنة(. وقبل 

التحاقه للعمل في البنك التجاري الكويتي في مار�س 2012، كان ال�شيد نهاد �شليبا اأحد كبار التنفيذيين في م�شرف اأبو ظبي الإ�شلمي حيث �شغل 

من�شب مدير عام مجموعة الخدمات الم�شرفية لل�شركات والخدمات الم�شرفية الدولية. 

وال�شيد نهاد �شليبا يقوم باإدارة والإ�شراف على اأن�شطة الأعمال اليومية للبنك التجاري ب�شفته رئي�شاً للجهاز التنفيذي، كما اأنه رئي�س لجنة 

الئتمان ولجنة ال�شتثمار ولجنة الموجودات والمطلوبات )لجان الإدارة( بالبنك، وي�شارك في ح�شور اجتماعات العديد من اللجان المنبثقة عن 

مجل�س الإدارة مثل لجنة القرو�س وغيرها من اللجان الأخرى.   

الاآن�سة اإلهام ي�سري محفوظ 

نائب رئي�س الجهاز التنفيذي 

م�شرفية حا�شلة على درجة بكالوريو�س في اإدارة الأعمال مع مرتبة ال�شرف من الجامعة الأمريكية بالقاهرة، وع�شو بمعهد ال�شرافين القانونيين 

في لندن. ان�شمت للعمل بالبنك التجاري الكويتي عام 2000 كمدير اإدارة الخدمات الم�شرفية الدولية، وتدرجت في عدة منا�شب قيادية لت�شغل 

من�شب مدير عام فرع البنك في نيويورك، ثم مدير عام بالوكالة للإدارة الم�شرفية الدولية ثم مدير عام الإدارة الم�شرفية الدولية من دي�شمبر 

2010، وفي اإبريل 2012 تم ترقيتها اإلى من�شب نائب رئي�س الجهاز التنفيذي في البنك التجاري.

اإلهام ع�شو في كل من لجنة الئتمان، لجنة الموجودات والمطلوبات، ولجنة ال�شتثمار )لجان الإدارة( وت�شارك في اجتماعات اللجان  والآن�شة 

المختلفة المنبثقة عن مجل�س الإدارة.

وقبل التحاقها للعمل بالبنك التجاري الكويتي، عملت الآن�شة اإلهام لدى العديد من الموؤ�ش�شات المالية الكويتية ولديها خبرة م�شرفية طويلة تتجاوز 

ثمانية وع�شرين عاماً.

ال�سيد / فوزي عبد المح�سن العتيقي

اأمين �سر مجل�س الاإدارة ومدير عام الاإ�ستثمار 

م�شرفي حا�شل على �شهادة البكالوريو�س في القت�شاد من جامعة San Jose University بالوليات المتحدة الأمريكية. ان�شم لفريق العمل بالبنك 

التجاري الكويتي في اإبريل 1984 وتقلد العديد من المنا�شب الوظيفية في اإدارات البنك المختلفة وي�شغل في الوقت الحالي من�شب اأمين �شر مجل�س 

الإدارة ومدير عام ال�شتثمار، ف�شلً عن كونه رئي�شاً لمجل�س اإدارة �شركة التحاد للو�شاطة المالية ممثلً للبنك التجاري الكويتي.     

ال�سيدة / �سحر الرميح 

مدير عام - قطاع الائتمان التجاري 

م�شرفية تتمتع بخبرة تتجاوز 25 عاماً في مجال الئتمان التجاري، والتحقت بالبنك التجاري الكويتي في عام 2000 بعد اأن عملت قرابة 12 عاماً 

في موؤ�ش�شات مالية كويتية اأخرى. وال�شيدة / �شحر الرميح حا�شلة على �شهادة البكالوريو�س في القت�شاد من جامعة الكويت وتقوم مع فريق العمل 

التابع لها باإدارة المحفظة الئتمانية بالبنك كما اأنها ع�شو في لجنة الئتمان ولجنة الموجودات والمطلوبات ولجنة ال�شتثمار وت�شارك في اجتماعات 

لجنة القرو�س المنبثقة عن مجل�س الإدارة وتمثل البنك في مجل�س اإدارة �شركة الفنادق الأولى و�شركة التجاري لل�شتثمار. 
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ال�سيد / عدلي عبد الله غزال

مدير عام الخزينة  

م�شرفي حا�شل على بكالوريو�س تجارة، التحق للعمل بالبنك التجاري الكويتي عام 2001 كمدير اأول في اإدارة الخزينة ولديه خبرة م�شرفية 

تتجاوز 40 عاماً في اأن�شطة الخزينة المختلفة ومجالت التمويل وال�شيولة في البنوك الكويتية. تدرج في مجالت اأعماله المختلفة حتى �شغل من�شب 

مدير عام – قطاع الخزينة وهو ع�شو في لجنة ال�شتثمار ولجنة المطلوبات والموجودات )لجان الإدارة بالبنك(.        

ال�سيد / يعقوب حبيب الاإبراهيم

مدير عام الاإلتزام ومكافحة غ�سيل الاأموال

كويتي حا�شل على �شهادة البكالوريو�س في المحا�شبة مع مرتبة ال�شرف من الوليات المتحدة الأمريكية. اإن�شم للبنك التجاري الكويتي في دي�شمبر 

عام 2011 كمدير عام اللتزام ومكافحة غ�شيل الأموال م�شتنداً اإلى خبرة تناهز الـ 30 عاماً جاء معظمها اأبان عمله في بنك الكويت المركزي 

حيث �شغل من�شب مدير اإدارة الرقابة الميدانية، كما ي�شغل ع�شوية اللجنة الوطنية لمكافحة غ�شيل الأموال وتمويل الإرهاب. كما �شغل ع�شوية 

مجال�س اإدارات عدة �شركات مالية وغير مالية، ف�شلً عن ع�شوية عدة لجان محلية واإقليمية.

ال�سيد / جي �ساندرا موهان

مدير عام اإدارة المخاطر

التحق ال�شيد / جي �شاندرا موهان بالبنك في عام 2000 ولديه خبرة 22 �شنة في اإدارة المخاطر واأعمال التدقيق. وال�شيد / �شاندرا موهان حا�شل 

على بكالوريو�س تجارة وكذلك ح�شل على العديد من ال�شهادات المهنية، منها �شهادة محا�شب قانوني و�شهادة محلل مالي معتمد و�شهادة مدير 

مخاطر مالية معتمد والعديد من ال�شهادات المهنية الأخرى في مجال اإدارة المخاطر. وال�شيد / �شاندرا موهان ع�شو في معهد المحا�شبين الماليين 

المعتمدين بالوليات المتحدة الأمريكية ومعهد المحا�شبين القانونيين في الهند، كما اأنه ع�شو في لجنة الئتمان ولجنة ال�شتثمار ولجنة الموجودات 

والمطلوبات، وي�شارك في ح�شور اجتماعات لجنة القرو�س المنبثقة عن مجل�س الإدارة ولجنة مخاطر الئتمان المنبثقة عن مجل�س الإدارة.

ال�سيد / م�سعود الح�سن خالد 

مدير اإدارة الرقابة المالية والتخطيط 

محا�شب لديه خبرة تتجاوز 20 عاماً في مجال العمل الم�شرفي منذ التحاقه بالبنك التجاري الكويتي في عام 1992 ويتمتع بالمهارات التحليلية 

ال�شليمة والقدرة على اإعداد ورفع التقارير المالية والإدارية واإعداد الميزانيات والتقارير المطلوبة من قبل الجهات الرقابية وبنك الكويت المركزي. 

وال�شيد م�شعود الح�شن حا�شل على بكالوريو�س التجارة من جامعة بنجاب – لهور – باك�شتان وحا�شل على دبلوم في المعايير الدولية للتقارير 

المالية وع�شو منت�شب في معهد محا�شبي التكاليف والح�شابات المالية في باك�شتان. وال�شيد م�شعود ع�شو في لجنة الموجودات والمطلوبات بالبنك.

ال�سيدة / هدى يعقوب �سادق

م�ساعد مدير عام - اإدارة الموارد الب�سرية 

كويتية، حا�شلة على �شهادة البكالوريو�س في المحا�شبة وعدد من ال�شهادات المهنية في مجال الموارد الب�شرية، كما اأنها حا�شلة على �شهادة موظف 

محترف في مجال الموارد الب�شرية والتعوي�شات من Scottsdale Arizona – بالوليات المتحدة الأمريكية في دي�شمبر 2006. وال�شيدة هدى �شادق 

ان�شمت للبنك التجاري الكويتي في مايو عام 1998 كرئي�س مدققين في اإدارة التدقيق الداخلي وتدرجت في العديد من المنا�شب وت�شغل حالياً 

من�شب م�شاعد مدير عام اإدارة  الموارد الب�شرية  بخبرة تناهز الـ 29 عاماً في البنوك المحلية.

ال�سيد / بول داوود

م�ساعد مدير عام - اإدارة الخدمات الم�سرفية للاأفراد  

م�شرفي حا�شل على �شهادة البكالوريو�س في اإدارة الأعمال من جامعة كندي وي�شترن – الوليات المتحدة الأمريكية. ان�شم للعمل بالبنك التجاري 

الكويتي في عام 1981 ولديه خبرة تتجاوز 30 عاماً في مجال الخدمات الم�شرفية للأفراد اإذ تدرج لي�شغل العديد من الوظائف في قطاع الخدمات 

الم�شرفية للأفراد حتى �شغل من�شب م�شاعد مدير عام في نف�س القطاع.             
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ال�سيد / جي في موهانان

رئي�س اإدارة العمليات بالوكالة  

م�شئول العمليات بالبنك، ان�شم للعمل بالبنك التجاري الكويتي في عام 1977 ولديه خبرة م�شرفية تتجاوز 35 عاماً في مجال العمليات وتقلد 

م�شئوليات عديدة خلل عمله في اإدارة العمليات بالبنك حيث ي�شغل حالياً من�شب رئي�س اإدارة العمليات بالوكالة ف�شلً عن م�شئوليته عن الأمور 

التقنية الخا�شة بالنظام الآلي الرئي�شي بالبنك وتطبيقاته.       

ال�سيد / جواكيم �ستيف�سي

رئي�س التدقيق الداخلي بالوكالة 

– الهند  1979 وهو حا�شل على درجة بكالوريو�س في العلوم من جامعة بومباي  مدقق داخلي التحق بالعمل بالبنك التجاري الكويتي في عام 

ومدقق م�شرفي معتمد من معهد الإدارة الم�شرفية �شيكاغو – الوليات المتحدة الأمريكية. تدرج ال�شيد / جواكيم لي�شغل العديد من المنا�شب 

في اإدارة التدقيق الداخلي حتى �شغل من�شب رئي�س اإدارة التدقيق الداخلي بالوكالة وي�شارك في ح�شور اجتماعات لجنة التدقيق المنبثقة عن 

مجل�س الإدارة.

�ساد�ساً: الم�ساهمين الذين تتجاوز ملكيتــــهم 5 % من راأ�س مال البنك  كما في تاريـــخ 2012/12/31

�شركة ال�شرق القاب�شة. %23.11

�شركة مجموعة الأوراق المالية – ح�شاب العملء.  %16.63

�سابعاً: مكافاآت مجل�س الاإدارة والاإدارة التنفيذية

الإدارة مجل�س  	•
في اإطار اأحكام المادة 21 من عقد التاأ�شي�س قام مجل�س الإدارة خلل ال�شنة المالية بتكليف اأع�شاء المجل�س بعدة اأعمال مت�شلة بالبنك، وذلك   

من خلل اللجان التي ي�شغلون ع�شويتها، وقد تم �شرف مكافاآت للأع�شاء نظير قيامهم بتلك الأعمال بمبلغ اإجمالي قدره 143 األف دينار، 

وذلك عن المدة منذ توليهم مهام اللجان المذكورة في اإبريل 2012 وحتى نهاية ال�شنة المالية.

المنتدب الع�شو  	•
بلغ اإجمالي مكافاآت الع�شو المنتدب عن الفترة منذ تعيينه ع�شواً منتدباً في 3 يونيو 2012 وحتى نهاية ال�شنة المالية 135 األف دينار.  

التنفيذية الإدارة  	•
المالية  ال�شنة  نهاية  وحتى   2012 مار�س  في  بالعمل  اإلتحاقه  منذ  والم�شتحقة  المدفوعة  التنفيذي  الجهاز  رئي�س  مكافاآت  اإجمالي  بلغ   -

األف دينار.  513

بلغت مكافاآت نائب رئي�س الجهاز التنفيذي، ومدير عام الئتمان التجاري، ومدير عام ال�شتثمار، ومدير عام الخزينة، ومدير عام اإدارة   -

المخاطر، ومدير عام الرقابة المالية والتخطيط ورئي�س التدقيق الداخلي 570 األف دينار لل�شنة المالية المنتهية في 2012/12/31.

ثامناً: التعاملات مع الاأطراف ذات العلاقة

بلغ اإجمالي القرو�س الممنوحة اإلى اأع�شاء مجل�س الإدارة وكبار التنفيذيين في البنك والأطراف المت�شلة بهم 101 األف دينار، فيما بلغت قيمة 

ودائعهم 766 األف دينار. وتق�شي �شيا�شة البنك معاملة تلك القرو�س والودائع واأ�شعار الفائدة المت�شلة بها كما هو الحال بالن�شبة اإلى بقية عملء 

البنك دون اأي تمييز اأو معاملة تف�شيلية.

تا�سعاً: �سهادة مجل�س الاإدارة بكفاية اأنظمة الرقابة الداخلية

الداخلية  الرقابة  نظم  لمراجعة  كوبرز  هاو�س  ووتر  براي�س  الح�شابات  مراقب  مكتب  تكليف  تم  فقد  المركزي  الكويت  بنك  تعليمات  على  بناء 

2012، فاإن ال�شجلت المحا�شبية وكذلك ال�شجلت الأخرى واأنظمة الرقابة الداخلية خلل ال�شنة  لم�شرفنا، وبناء على تقريره المعد في يونيو 

المنتهية في 31 دي�شمبر 2011 التي قام المكتب المذكور بفح�شها تتفق ومتطلبات دليل الإر�شادات العامة ال�شادر عن بنك الكويت المركزي بتاريخ 

14 نوفمبر 1996 والتعديلت اللحقة له، با�شتثناء بع�س االملحظات. وفي هذا ال�شدد ن�شير اإلى ما يلي:
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خلل عام 2011 تم ر�شد 8 ملحظات جميعها من فئة المخاطر المتو�شطة والمتدنية، فيما بلغ عدد الملحظات المرتبطة بال�شنوات ال�شابقة   .1

ول زالت قائمة 61 ملحظة منها 11 ملحظة ذات مخاطر مرتفعة والبقية متو�شطة ومتدنية، لي�شل مجموع الملحظات التي ل زالت 

قائمة اإلى 69 ملحظة.

قام البنك خلل عام 2012 باإتخاذ الإجراءات اللزمة لت�شويب 45 ملحظة ليتبقى فقط 24 ملحظة جاري العمل على ت�شويبها، علماً   .2

باأن الملحظات المتبقية معظمها متو�شط اإلى متدني المخاطر.

جدير بالذكر اأن الملحظات التي اأثارها مراقب الح�شابات الخارجي تتعلق بنظم واإجراءات العمل اليومية وتهدف اإلى اإحكام الخطوات   .3

التف�شيلية التي تتم في البنك عند تنفيذه عملياته المختلفة، علماً باأن هذا المو�شوع اأحد البنود الدائمة في جدول اأعمال لجنة التدقيق 

المنبثقة عن مجل�س الإدارة والتي تحر�س على معالجة اأي ملحظة تثار من قبل مراقب الح�شابات الخارجي ب�شاأن نظم الرقابة الداخلية. 

  

عا�سراً: بيان الجزاءات المالية وغير المالية التي فر�سها بنك الكويت المركزي على البنك خلال ال�سنة المالية المنتهية في 2012/12/31

مبادئ الحوكمة  تطبيق  على  البنك  اإدارة  وحر�شاً من مجل�س   ،2011/2/7 الموؤرخ  تعميمه  الواردة في  المركزي  الكويت  بنك  تعليمات  على  بناءً 

والتزاماً منه بمتطلبات الإف�شاح وال�شفافية، نود الإفادة باأن بنك الكويت المركزي قام بتطبيق الجزاءات التالية على م�شرفنا خلل عام 2012: 

التنبيه:  جزاء  اأولً  	•
تم تطبيق جزاء تنبيه واحد وذلك ب�شبب اإكت�شاف عدد )2( ورقة نقدية مزيفة �شمن اإيداعات م�شرفنا بتاريخ 2011/12/28. 

المالية:  الجزاءات  ثانياً  	•
 تم تطبيق عدد )7( جزاءات مالية باإجمالي 193,000 ديناركويتي وذلك وفقاً لما يلي: 

عدد )3( جزاءات مالية بمبلغ اإجمالي قدره 40,000 ديناركويتي ب�شبب اإكت�شاف عدد )4( اأوراق نقدية مزيفة �شمن اإيداعات م�شرفنا   .1

بتاريخ 4/9، 4/22، 5/22، 2012/7/3 على التوالي. 

جزاء مالي واحد قدره 20,000 ديناركويتي ب�شبب قبول ودائع من بع�س العملء وفقاً لل�شيغ الإ�شلمية.  .2

جزاء مالي واحد قدره 50,000 ديناركويتي ب�شبب مخالفة تعليمات بنك الكويت المركزي ب�شاأن مكافحة غ�شيل الأموال وتمويل الإرهاب   .3

والتي تمثلت بعدم اإ�شتيفاء بع�س البيانات الخا�شة بعملء البنك وعدم تحديث بياناتهم ف�شلً عن عدم اإتخاذ الإجراءات اللزمة حيال 

من ل يقوم بتحديث بياناته.

جزاء مالي واحد قدره 3,000 ديناركويتي لعدم التزام البنك بتقديم بع�س البيانات الدورية عن �شهر اإبريل 2012 خلل المهلة المقررة.   .4

جزاء مالي واحد قدره 80,000 ديناركويتي لمخالفة بع�س تعليمات بنك الكويت المركزي المرتبطة بتنظيم ال�شيا�شة الإئتمانية في البنوك،   .5

وت�شنيف الت�شهيلت الإئتمانية، ونظام الأخطار الم�شرفية والحدود الق�شوى للتركز الإئتماني.
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اسـتـعــراض الـبـيـانــات الـمـالـيـــة
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بيان الدخل لعام 2012  

بلغ ربح ال�شنة الخا�س بم�شاهمي البنك )البنك الأم( 1.119 مليون دينار كويتي. 

و�شجل �شافي اإيراد الفوائد البالغ نحو 85.6 مليون دينار كويتي، انخفا�شاً مقداره 6.0 مليون دينار كويتي اأو بن�شبة 6.6% مقارنة بعام 2011. 

وقد انخف�س معدل العائد على الموجودات المدرة للفوائد اإلى 3.47% مقارنة بن�شبة مقدارها 3.99% في عام 2011. وقد انخف�س متو�شط تكاليف 

ن�شبة  الفوائد  هام�س  �شافي  وبلغ   %2.56 الربح  هام�س  �شافي  وبلغ   .2011 لعام   %1.30 بنحو  مقارنة   %0.91 اإلى  بفوائد  المحملة  اللتزامات 

مقدارها %2.61.      

و�شجلت اإيرادات الأتعاب والعمولت ارتفاعاً مقداره 0.013 مليون دينار كويتي اأو ن�شبة مقدارها 0.05%. وانخف�شت اإيرادات التوزيعات البالغة 

نحو 2.628 مليون دينار كويتي بن�شبة 17.46% مقارنة بعام 2011.       

وانخف�شت م�شاريف الموظفين بمبلغ 0.5 مليون دينار كويتي وبن�شبة مقدارها 3.25% مقارنة بعام 2011، وارتفعت الم�شاريف العمومية والإدارية 

لعام 2012  بنحو 1.3 مليون دينار كويتي وبن�شبة مقدارها 10.8% مقارنة بعام 2011.   

92.6 مليون دينار  الت�شهيلت الئتمانية وال�شتثمارات نحو  كما بلغت الأعباء الناتجة عن النخفا�س في القيمة والمخ�ش�شات الأخرى مقابل 

كويتي في عام 2012، وهو ما يعد انخفا�شاً اإذا ما قورن بالمبلغ الم�شجل لعام 2011 والبالغ 100.4 مليون دينار كويتي. 

ويوا�شل البنك تطبيق �شيا�شة ائتمانية �شارمة لتحقيق اللتزام التام بمتطلبات تكوين المخ�ش�شات ال�شادرة عن بنك الكويت المركزي. وقد بلغ 

اإجمالي ن�شبة التغطية بالمخ�ش�شات خلل عام 2012 للقرو�س غير المنتظمة 170.1% مت�شمناً المخ�ش�شات العامة. وانخف�شت القرو�س غير 

المنتظمة بنحو 92.8 مليون دينار كويتي لت�شل اإلى نحو 61.2 مليون دينار كويتي. 

الميزانية العمومية لعام 2012 

انخف�س مجموع الموجودات بنحو 46.2 مليون دينار كويتي اأو بن�شبة بلغت نحو 1.2% مقارنة بعام 2011، مع انخفا�س في القرو�س وال�شلفيات 

و�شندات واأذونات الخزينة ال�شادرة عن بنك الكويت المركزي. 

ويبلغ معدل كفاية راأ�س المال لدى البنك، بموجب تعليمــات بازل 2، ن�شبة مقدارها 19.95% وهذه الن�شبة تفوق بكثير الحد الأدنى للن�شبة المطلوبة 

والبالغة 12% ح�شب تعليمات بنك الكويت المركزي في هذا ال�شاأن. 

توزيعات الاأرباح والتوزيعات الاأخرى المقترحة 

�شوف يتم الحتفاظ ب�شافي ربح ال�شنة الخا�س بم�شاهمي البنك )البنك الأم( البالغ 1.119 مليون دينار كويتي. 

بناء على تو�شية مجل�س الإدارة، لم يتم اقتراح توزيع اأي اأرباح خلل ال�شنة، وتخ�شع هذه التو�شية لموافقة الجمعية العمومية ال�شنوية لم�شاهمي   .1

البنك، )لم يتم توزيع اأرباح خلل  2011(. 

لم يتم تحويل اأي مبالغ اإلى الحتياطي القانوني والذي يعادل الآن ن�شبة 50% من راأ�س مال البنك، ووفقاً لقانون ال�شركات التجارية، فاإن اأي   .2

تحويل م�شتقبلي لهذا الحتياطي يتم ب�شفة طوعية.        
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ال�شادة الم�شاهمين المحترمين

الـبنك التجاري الكويتي �س.م.ك.

دولة الكويت

تـقـريــر مـراقـبـي الحـسـابـات المـسـتـقـلـيـن
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مقدمة

لقد دققنا البيانات المالية المجمعة المرفقة للبنك التجاري الكويتي �س.م.ك. “البنك الأم” و�شركاته التابعة “المجموعة” والتي تت�شمن بيان 

2012 وبيانات الدخل والدخل ال�شامل والتغيرات في حقوق الملكية والتدفقات النقدية المجمعة لل�شنة  31 دي�شمبر  المركز المالي المجمع كما في 

المنتهية اآنذاك، وملخ�س ال�شيا�شات المحا�شبية الهامة والإي�شاحات الأخرى.

م�سوؤولية الاإدارة عن البيانات المالية

اإن اإعداد وعر�س البيانات المالية المجمعة ب�شورة عادلة وفقا لمتطلبات المعايير الدولية للتقارير المالية كما هي مطبقة للإ�شتخدام في دولة الكويت 

هو من م�شوؤولية الإدارة. وتقوم الإدارة بتحديد نظام رقابة داخلي يتعلق باإعداد البيانات المالية المجمعة ب�شورة عادلة بحيث ل تت�شمن اأخطاء 

مادية �شواء كانت ناتجة عن الحتيال اأو الخطاأ.

م�سوؤولية مراقبي الح�سابات

اإن م�شوؤوليتنا هي اإبداء الراأي حول هذه البيانات المجمعة بناءً على التدقيق الذي قمنا به. لقد قمنا بالتدقيق وفقا لمعايير التدقيق الدولية التي تتطلب 

اللتزام باأخلق المهنة وتخطيط وتنفيذ اإجراءات التدقيق للح�شول على تاأكيدات معقولة باأن البيانات المالية المجمعة ل تت�شمن اأخطاء مادية.

ت�شتمل اإجراءات التدقيق الح�شول على الأدلة الموؤيدة للمبالغ والإي�شاحات الواردة في البيانات المالية المجمعة. يتم اختيار الإجراءات ا�شتنادا 

اإلى تقدير مدققي الح�شابات، وت�شتمل على تقييم مخاطر الأخطاء المادية في البيانات المالية المجمعة �شواء كانت ناتجة عن الحتيال اأو الخطاأ. 

ولتقييم تلك المخاطر، ياأخذ مدقق الح�شابات في العتبار نظام الرقابة الداخلي لإعداد وعر�س البيانات المالية المجمعة ب�شورة عادلة بغر�س 

ت�شميم اإجراءات التدقيق الملئمة للظروف ولي�س لغر�س اإبداء الراأي حول فعالية نظام الرقابة الداخلي. ويت�شمن التدقيق تقييم مدى ملئمة 

ال�شيا�شات المحا�شبية الم�شتخدمة ومعقولية التقديرات المحا�شبية المعدة من قبل الإدارة، وكذلك تقييم �شامل لعر�س البيانات المالية المجمعة.

باعتقادنا اأن الأدلة الموؤيدة التي تم الح�شول عليها كافية وملئمة لتوفر اأ�شا�شا معقول يمكننا من اإبداء راأينا.

الراأي

براأينا، اأن البيانات المالية المجمعة تعبر ب�شورة عادلة، من جميع النواحي المادية، المركز المالي للمجموعة كما في 31 دي�شمبر 2012 واأدائه المالي 

وتدفقاته النقدية لل�شنة المنتهية اآنذاك وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية كما هي مطبقة في دولة الكويت.

تقرير المتطلبات القانونية والتنظيمية الاأخرى

براأينا كذلك، اأن البنك الأم يم�شك �شجلت محا�شبية منتظمة، واأن البيانات المالية المجمعة المتعلقة بالح�شابات والواردة في تقرير مجل�س الإدارة 

متفقة مع ما هو وارد في دفاتر البنك الأم. واأننا كذلك قد ح�شلنا على كافة المعلومات والإي�شاحات التي راأيناها �شرورية لأغرا�س تدقيقنا، كما 

اأن البيانات المالية المجمعة تت�شمن جميع المعلومات التي ن�شت عليها التعليمات المتعلقة بمعيار كفاية راأ�س المال الم�شدرة من قبل بنك الكويت 

المركزي والمو�شحة في تعميم بنك الكويت المركزي رقم 2 / ب.�س/ 2005/184 بتاريخ 21 دي�شمبر 2005، وقانون ال�شركات رقم 25 ل�شنة 2012 

والنظام الأ�شا�شي للبنك الأم، واأن جرد المخزون قد اأجري وفقاً للأ�شول المرعية، واأنه في حدود المعلومات التي توافرت لدينا لم تقع خلل ال�شنة 

المنتهية في 31 دي�شمبر 2012 مخالفات للتعليمات المتعلقة بمعيار كفاية راأ�س المال الم�شدرة من قبل بنك الكويت المركزي والمو�شحة في تعميم 

بنك الكويت المركزي رقم 2 / ب.�س/ 2005/184 بتاريخ 21 دي�شمبر 2005، اأو لأحكام قانون ال�شركات رقم 25 ل�شنة 2012 اأو للنظام الأ�شا�شي 

للبنك على وجه يوؤثر مادياً في ن�شاط المجموعة اأو في مركزها المالي.

تبين اأي�شا اأنه خلل تدقيقنا لم يرد اإلى علمنا وجود اأية مخالفات مادية لأحكام القانون رقم 32 ل�شنة 1968 وتعديلته اللحقة في �شاأن النقد 

وبنك الكويت المركزي وتنظيم المهنة الم�شرفية والتعليمات المتعلقة به خلل ال�شنة المنتهية في 31 دي�شمبر 2012.

جا�صم اأحمد الفهد  د. �صعيب عبد الله �صعيب  

مراقب ح�شابات مرخ�س فئة اأ رقم 33                   مراقب ح�شابات مرخ�س رقم 53 فئة اأ 

ديلويت وتو�س  RSM البزيع و�شركاهم  

الفهد والوزان و�شركاهم  
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اإي�ساح

 2012
األف دينار كويتي

2011
األف دينار كويتي

الموجودات

 198,470 3253,765نقد واأر�شدة ق�شيرة الأجل

 484,036 4444,195�شندات الخزانة والبنك المركزي

 405,989 5373,033الم�شتحق من البنوك والموؤ�ش�شات المالية الأخرى

 2,161 ,007 62,127,733قرو�س و�شلفيات 

 394,100 7395,123ا�شتثمارات في اأوراق مالية

 9,691 83,228ا�شتثمارات في �شركة زميلة

 26,152 25,768عقارات ومعدات

 18,226 99,940�شهرة وموجودات اأخرى غير ملمو�شة

 16,621 1035,311موجودات اأخرى

 3,714,292 3,668,096موجودات اأخرى

المطلوبات وحقوق الملكية

المطلوبات:

 886,520 11817,294الم�شتحق اإلى البنوك والموؤ�ش�شات المالية الأخرى

 2,253,965 122,257,288ودائع العملء 

 42,418 1340,492مطلوبات اأخرى

 3,182,903 3,115,074مجموع المطلوبات

حقوق الملكية:

حقوق الملكية الخا�شة بم�شاهمي البنك الأم

 127,202 127,202راأ�س المال

)75()75(اأ�شهم البنك الم�س تراة

 289,206 309,667احتياطيات

 114,143 115,262اأرباح محتفظ بها

552,056 530,476 

 913 966الح�ش�س غير الم�شيطرة

 531,389 14553,022مجموع حقوق الملكية

 3,714,292 3,668,096مجموع المطلوبات وحقوق الملكية

 
تمـت الموافقة على اإ�شدار البيانات المالية المجمعة من قبل اأع�شاء مجل�س الإدارة بتاريخ 29 يناير 2013 ووقعها بالنيابة عنهم:

اإن الإي�شاحات المرفقة من رقم )1( الى )29( ت�شكل جزءا من البيانات المالية المجمعة

علي مو�صى المو�صى

رئي�س مجل�س الإدارة والع�شو المنتدب

نهاد �صليبا

رئي�س الجهاز التنفيذي

بيان المركز المالي المجمع 
31 دي�سمبر 2012 
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اإي�ساح

 2012
األف دينار كويتي

2011
األف دينار كويتي

15113,920132,168اإيرادات الفو ائد

)40,564()28,338(16م�شاريف الفوائد

85,58291,604�سافي اإيرادات الفوائد

27,98427,470اأتعاب وعمولت

198699اأتعاب اإدارة ال�شندوق

3,8965,301�شافي ربح التعامل بالعملت الجنبية

)175(171,661�شافي الربح )الخ�شارة( من ا�شتثمار فى اأوراق مالية

2,6283,184اإيرادات توزيعات اأرباح

8157780ح�شة من نتائج اأعمال �شركة زميلة

181,1241,020اإيرادات ت�شغيل اأخرى

123,230129,883اإيرادات الت�سغيل

)16,261()15,732(م�شاريف موظفين

)11,600()13,323(م�شاريف عمومية واإدارية

)753()369(ا�شتهلك واإطفاء

)28,614()29,424(م�ساريف الت�سغيل

93,806101,269ربح الت�سغيل قبل المخ�س�سات 

)100,407()92,640(19هبوط القيمة ومخ�س�سات اأخرى

1,166862الربح قبل ال�سرائب

)9()13(20�شرائب 

1,153853�سافي ربح ال�سنة

الخا�س بـ: 

1,119810م�شاهمي البنك الأم

3443الح�ش�س غير الم�شيطرة

1,153853

ربحية ال�سهم الاأ�سا�سية والمخففه الخا�سة بم�ساهمي

210.90.6 البنك الاأم )فل�س(

 
  

اإن الإي�شاحات المرفقة من رقم )1( الى )29( ت�شكل جزءا من البيانات المالية المجمعة

بيان الدخل المجمع 
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2012 
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2011
األف دينار كويتي

 2012
األف دينار كويتي

853 1,153 �شافي ربح ال�شنة 

الدخل ال�سامل الاأخر:

61,123 22,644 التغيرات في القيمة العادلة ل�شتثمارات في اأوراق مالية

1,147 400

�شافي الربح الناتج عن ا�شتبعاد / هبوط قيمة ا�شتثمارات 

  في اأوراق مالية

1,368 827 ربح اإعادة تقييم عقار

)13( )3,391( ح�شة من الخ�شارة ال�شاملة الأخرى ل�شركة زميلة

63,625  20,480

64,478 21,633 اإجمالي الدخل ال�سامل لل�سنة

الخا�س بـ:

64,537 21,580 م�شاهمي البنك الأم

)59( 53 الح�ش�س غير الم�شيطرة

64,478 21,633

 

اإن الإي�شاحات المرفقة من رقم )1( الى )29( ت�شكل جزءا من البيانات المالية المجمعة

بيان الدخل الشامل المجمع 
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2012
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2011
األف دينار كويتي

 2012
األف دينار كويتي اإي�ساح

الاأن�سطة الت�سغيلية:

 1,166 الربح قبل ال�شرائب

تعديلت:

100,407 92,640 19 هبوط القيمة ومخ�ش�شات اأخرى

)3,009( )4,289( اإيرادات من ا�شتثمار في اأوراق مالية

)1,013( 758

)خ�شائر( اأرباح فروقات تحويل عملة اأجنبية ل�شتثمارات في 

اأوراق مالية

753 369 ا�شتهلك واإطفاء

)780( )157( 8 ح�شة من نتائج اأعمال �شركة زميلة

97,220 90,487 الربح قبل التغيرات في الموجودات والمطلوبات الت�شغيلية

التغيرات في الموجودات والمطلوبات الت�سغيلية:

16,548 39,841 �شندات الخزانة والبنك المركزي

)183,307( 32,956 الم�شتحق من البنوك والموؤ�ش�شات المالية الأخرى

82,297 )25,225( قرو�س و�شلفيات

)4,360( )17,070( موجودات اأخرى

80,188 )69,226( الم�شتحق اإلى البنوك والموؤ�ش�شات المالية الأخرى

)18,613( 3,323 ودائع العملء

)3,104( )3,870( مطلوبات اأخرى

66,869 51,216 �شافي النقد الناتج من الأن�شطة الت�شغيلية

الاأن�سطة الا�ستثمارية:

57,254 67,059 المح�شل من ا�شتبعاد ا�شتثمارات في اأوراق مالية

)117,310( )64,881( اقتناء ا�شتثمارات في اأوراق مالية

3,184 2,628 اإيرادات توزيعات اأرباح من ا�شتثمارات في اأوراق مالية

2 59 المح�شل من ا�شتبعاد عقارات ومعدات

)743( )786( اقتناء عقارات ومعدات

)57,613( 4,079 �شافي النقد الناتج من )الم�شتخدم في( الأن�شطة ال�شتثمارية

الاأن�سطة التمويلية:

)19,079( - توزيعات اأرباح مدفوعة

)60( - توزيعات اأرباح مدفوعة للح�ش�س غير الم�شيطرة

)19,139( - �شافي النقد الم�شتخدم في الأن�شطة التمويلية

)9,883( 55,295 �شافي الزيادة )النق�س( في النقد والأر�شدة الق�شيرة الأجل

208,353 198,470 نقد واأر�شدة ق�شيرة الأجل كما في 1 يناير

198,470 253,765 3 نقد واأر�شدة ق�شيرة الأجل كما في 31 دي�شمبر

اإن الإي�شاحات المرفقة من رقم )1( الى )29( ت�شكل جزءا من البيانات المالية المجمعة

بيان التدفقات النقدية المجمع 
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2012
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التاأ�سي�س والت�سجيل  .1

اإن البنك التجاري الكويتي – �س.م.ك.)البنك الأم( �شركة م�شاهمة عامة تاأ�ش�شت في دولة الكويت وم�شجلة كم�شرف لـدى بنك الكويت 

المركزي ومدرجة فـي �شوق الكويت للأوراق المالية.  اإن عنوان المكتب الم�شجل للبنك الأم هـو: �س.ب: 2861 - 13029 ال�شفاة، دولة الكويت. 

ي�شار للبنك الأم و�شركاته التابعة “بالمجموعة” في هذه البيانات المالية المجمعة.

  

تم عر�س الأن�شطة الأ�شا�شية للمجموعة في اإي�شاح 27.

بتاريخ 29 نوفمبر 2012  تم ن�شر قانون ال�شركات رقم 25 ل�شنة 2012 )القانون( في الجريدة الر�شمية ليحل محل قانون ال�شركات التجارية 

اأ�شهر. يقوم البنك باتخاذ  اأو�شاعها طبقاً لأحكام القانون ولئحته التنفيذية خلل �شتة  1960. وعلى ال�شركات اأن توفق  15 ل�شنة  رقم 

الإجراءات اللزمة للتاكد من التزامه بالقانون خلل الفترة المحددة.

ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة   .2

اأ�س�س الاإعداد اأ. 

تم اإعداد البيانات المالية المجمعة وفقا للمعايير الدولية للتقارير الماليـة ال�شادرة عن مجل�س معايير المحا�شبة الدولية والمطبقة من 

قبل دولة الكويت لموؤ�ش�شات الخدمات المالية المنظمة من قبل بنك الكويت المركزي. وهذه التعليمات تتطلب تطبيق كافة المعايير الدولية 

الكويت  اإ�شتبدالها بمتطلبات بنك  والتي تم  39 حول المخ�ش�س المجمع  الدولي  با�شتثناء متطلبات معيار المحا�شبة  المالية،  للتقارير 

المركزي حول تكوين حد اأدنى للمخ�ش�س العام، كما تم اإف�شاحه في ال�شيا�شات المحا�شبية “اإنخفا�س قيمة الموجودات المالية”.

وم�شتقات  حر  ملك  الأرا�شي  تقييم  اإعادة  ليت�شمن  والمعدل  التاريخية  التكلفة  مبداأ  اأ�شا�س  على  المجمعة  المالية  البيانات  اإعداد  تم 

الأدوات المالية والموجودات المالية الم�شنفة “بالقيمة العادلة من خلل بيان الدخل ومتاحة للبيع”. 

تم عر�س البيانات المالية المجمعة بالدينار الكويتي. حيث اأنها عملة العر�س للمجموعة.

اإن البيانات المالية المجمعة خا�شعة لموافقة الم�شاهمين �شمن الجمعية العمومية ال�شنوية.

اإن ال�شيا�شات المحا�شبية الم�شتخدمة في اإعداد البيانات المالية المجمعة مماثلة لتلك الم�شتخدمة في ال�شنة ال�شابقة با�شتثناء قيام البنك 

بتطبيق معايير المحا�شبة الدولية المعدلة التالية خلل ال�شنة:

المعيار الدولي للتقارير المالية 7 الدوات المالية: الف�شاحات - متطلبات اف�شاح ال�شتبعادات المح�شنة )ي�شري اعتبارا من 1   -1

يوليو 2011 (.

معيار المحا�شبة الدولي 12: �شرائب الدخل: ا�شترداد الموجودات الأ�شا�شية )ي�شري اعتبارا من 1 يناير 2012 (.   -2

اإن التغيرات الهامة التي حدثت على المعايير المعدلة كما يلي:

المعيار الدولي للتقارير المالية 7 الادوات المالية, الاف�ساحات - متطلبات اف�ساح الا�ستبعادات المح�سنة:

يتطلب التعديل اف�شاحات ا�شافية حول الموجودات المالية التي تم تحويلها ولكن لم يتم ا�شتبعادها ليتمكن م�شتخدمو البيانات المالية من 

التعديل اف�شاحات حول  ، يتطلب  بها. ا�شاقة الى ذلك  المرتبطة  ا�شتبعادها والمطلوبات  يتم  التي لم  الموجودات  تلك  العلقة بين  ادراك 

ا�شتمرار ال�شيطرة على الموجودات الم�شتبعدة حتى يتمكن م�شتخدمو البيانات المالية من تقييم طبيعة ا�شتمرار المجموعة في ال�شيطرة على 

تلك الموجودات الم�شتبعدة والمخاطر المرتبطة بها. ل تمتلك المجموعة اي موجودات لها نف�س الخ�شائ�س ولذلك لي�س له تاثير على عر�س 

البيانات المالية. 

معيار المحا�سبة الدولي 12: �سرائب الدخل: ا�سترداد الموجودات الا�سا�سية

و�شح التعديل كيفية تحديد ال�شريبة الموؤجلة على العقارات ال�شتثمارية المقا�شة بالقيمة العادلة، ويقدم افترا�س اأن ال�شريبة الموؤجلة على 

العقارات ال�شتثمارية المقا�شة با�شتخدام نموذج القيمة العادلة، معيار المحا�شبة الدولي 40 يجب ان تحدد على اأ�شا�س اأنه �شيتم ا�شترداد 

القيمة الدفترية من خلل البيع. ويت�شمن التعديل مطلب ب�شان ال�شريبة الموؤجلة على الموجودات الغير قابلة لل�شتهلك والتي يتم قيا�شها 

با�شتخدام نموذج اإعادة التقييم، معيار المحا�شبة الدولي 16 يجب اأن تقا�س دائماً على اأ�شا�س البيع. لي�س للتعديل تاثير على المركز المالي 

المجمع، الداء المالي اأو اإف�شاحات المجموعة.

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
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ان تطبيق معايير مجل�س المحا�شبة الدولية الخرى وتعديلتها لم يكن له تاأثير مادي على البيانات المالية المجمعة للمجموعة.

فيما يلي المعايير ال�شادرة / المعدلة عن مجل�س معايير المحا�شبة الدولية ولكن لم ت�شر بعد ولي�شت واجبة بعد ولم يتم تطبيقها ب�شكل 

مبكر من قبل المجموعة.

المعيار الدولي للتقارير المالية 7: تعديلت على اإف�شاحات الأدوات المالية – )ي�شري اعتباراً من 1 يناير 2013 (.  .1

المعيار الدولي للتقارير المالية 9: الأدوات المالية: الت�شنيف والقيا�س )ي�شري اعتباراً من 1 يناير 2015(.  .2

المعيار الدولي للتقارير المالي 10: البيانات المالية المجمعة )ي�شري اعتباراً من 1 يناير 2013(.  .3

المعيار الدولي للتقارير المالي 12: الإف�شاح عن الح�ش�س في ال�شركات الأخرى )ي�شري اعتباراً من 1 يناير 2013(.  .4

المعيار الدولي للتقارير المالي 13: قيا�س القيمة العادلـة )ي�شري اعتباراً من 1 ينايـر 2013(.  .5

معيار المحا�شبة الدولي 1: تعديل على عر�س البيانات المالية )ي�شري اعتباراً من 1 يوليو 2012(.   .6

معيار المحا�شبة الدولي 19: مراجعة لمزايا الموظفيين )ي�شري اعتبارا من 1 يناير 2013(.   .7

معيار المحا�شبة الدولي 28: مراجعة على ال�شتثمارات في ال�شركات الزميلة و�شركات المحا�شة )ي�شري اعتبارا من 1 يناير 2013 (  .8

معيار المحا�شبة الدولي 32: تعديلت على عر�س الأدوات المالية )ي�شري اعتبارا من 1 يناير 2014 (  .9

اإن التغيرات الهامة التي حدثت على المعايير الجديدة والمعدلة، كما يلي:

المعيار الدولي للتقارير المالية 7 » اف�ساحات الادوات المالية «:

ان التعديل يتطلب من المن�شاأة الف�شاح عن معلومات حول حقوق التقابل والتفاقيات المتعلقة بها )على �شبيل المثال عقود ال�شمان(. اإن 

هذه الإف�شاحات توفر للم�شتخدمين معلومات هامة ت�شاعد على تقييم اأثر ترتيبات التقابل على المركز المالي للمن�شاأة. اإن الف�شاحات 

32 »عر�س الدوات  الدولي رقم  اإلى معيار المحا�شبة  ا�شتناداً  لها  التقابل  والتي تم  بها  المالية المعترف  الأدوات  الجديدة مطلوبة لجميع 

المالية«. وتطبق الف�شاحات اي�شا للأدوات المالية المعترف بها والخا�شعة لتفاقيات تقابل ملزمة للطرفين اأو التفاقيات الم�شابهة، بغ�س 

النظر عما اإذا كان اإ�شتناداً اإلى معيار المحا�شبة الدولي رقم 32. ي�شري هذا التعديل للفترات ال�شنوية التي تبداأ في اأو بعد 1 يناير 2013. 

ان التعديل يوؤثرعلى الأف�شاح فقط ولي�س له تاثير على الداء اأو المركز المالي المجمع للمجموعة.

المعيار الدولي للتقارير المالية 9 » الادوات المالية «:

ي�شري على الفترات ال�شنوية التي تبداأ في اأو بعد 1 يناير 2015. ان المعيار يح�شن قدرة م�شتخدمي البيانات المالية على تقييم حجم وتوقيت 

ودرجة التاأكد من التدفقات النقدية الم�شتقبلية للمن�شاأة وذلك من خلل ا�شتبدال العديد من فئات ت�شنيف وقيا�س الأدوات المالية وطرق 

احت�شاب اإنخفا�س القيمة ذات ال�شلة. �شوف يوؤدي تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية 9 اإلى اإجراء تعديلت واإف�شاحات اإ�شافية تتعلق 

بالأدوات المالية والمخاطر المرتبطة بها.

المعيار الدولي للتقارير المالية 10 » البيانات المالية المجمعة«:

 12 التف�شيرات الدائمة  البيانات المالية المجمعة والم�شتقلة ولجنة   «  27 هذا المعيار يحل محل تعليمات الدمج في معيار المحا�شبة الدولي 

»المن�شاأت ذات الغرا�س الخا�شة الموحدة« من خلل تقديم نموذج تجميع موحد لكافة المن�شاآت على ا�شا�س ال�شيطرة وب�شرف النظرعن 

طبيعة الطرف الم�شتثمر به ) �شواء كانت المن�شاأة  يتم التحكم بها من خلل حق الت�شويت للم�شتثمريين او من خلل التفاقيات التعاقدية 

كما هو �شائع في المن�شاآت ذات الأغرا�س الخا�شة(. وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية 10 فان ال�شيطرة تكون على اأ�شا�س ما اإذا كان 

للم�شتثمر، اأ( نفوذ على الطرف الم�شتثمر فيه، ب( التعر�س للمخاطر اأو حقوقه في العائدات المتغيرة من م�شاركته في ال�شركة الم�شتثمر 

فيها، و ج( القدرة على اإ�شتخدام �شيطرته على ال�شركة الم�شتثمر فيها للتاأثير على مبلغ العائدات. ي�شري هذا المعيار على الفترات ال�شنوية 

التي تبداأ في اأو بعد 1 يناير 2013.

المعيار الدولي للتقارير المالية 12 » الاف�ساح عن الح�س�س في المن�ساأت الاخرى«:

12 اإف�شاحات مح�شنة حول كل من ال�شركات المجمعة وال�شركات غير المجمعة التي ت�شارك فيها  يتطلب المعيار الدولي للتقارير المالية 

تقييم  من  المالية  البيانات  م�شتخدمو  يتمكن  حتى  المعلومات  تزويد  هو   12 المالية  للتقارير  الدولي  المعيار  من  الغر�س  اإن  ما.  �شركة 
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اأ�شا�س ال�شيطرة واأية قيود على الموجودات والمطلوبات المجمعة والتعر�س للمخاطر الناتجة عن الم�شاركات مع ال�شركات المنتظمة غير 

تبداأ  التي  ال�شنوية  الفترات  على  المعيار  هذا  ي�شري  المجمعة.  ال�شركات  اأن�شطة  الم�شيطرة في  مالكي الح�ش�س غير  وم�شاركة  المجمعة 

في اأو بعد 1 يناير 2013.

المعيار الدولي للتقارير المالية 13 » قيا�س القيمة العادلة «:

يقدم المعيار الدولي للتقارير المالية 13 م�شدرا واحدا للر�شادات حول المعايير الدولية للتقارير المالية لكافة قيا�شات القيمة العادلة. ل 

يغير المعيار الدولي للتقارير المالية 13 توقيت �شرورة ا�شتخدام ال�شركة للقيمة العادلة ولكن يقدم المعيار اإر�شادات حول كيفية قيا�س القيمة 

العادلة وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية عندما يكون من ال�شروري تحديد القيمة العادلة او عندما ي�شمح بتطبيقها. ي�شري هذا المعيار 

على الفترات ال�شنوية التي تبداأ في اأو بعد 1 يناير 2013.

معيار المحا�سبة الدولي 1 عر�س البيانات المالية:  

تغير التعديلت على معيار المحا�شبة الدولي 1 طريقة تجميع البنود المعرو�شة �شمن الإيرادات ال�شاملة الأخرى. يتم عر�س البنود التي 

يمكن اإعادة ت�شنيفها )اأو »اإعادة اإدراجها«( اإلى اأرباح اأو خ�شائر في فترة م�شتقبلية )على �شبيل المثال، عند ال�شتبعاد اأو الت�شوية( ب�شورة 

المجمع  المالي  الأداء  اأو  المركز  تاأثير على  له  ولي�س  العر�س فقط  التعديل على  يوؤثر  ت�شنيفها.  اإعادة  التي ل يمكن  البنود  منف�شلة عند 

للمجموعة. ي�شري التعديل على الفترات ال�شنوية التي تبداأ في اأو بعد 1 يوليو 2012.

معيار المحا�سبة الدولي 19 » مزايا الموظفين «:

2013، مع ال�شماح بالتطبيق المبكر. مع ا�شتثناءات قليلة،  1 يناير  ي�شري المعيار المعدل على الفترات ال�شنوية المالية التي تبداأ في اأو بعد 

يتطلب اإجراء تطبيق باأثر رجعي. تم اإ�شدار عدد من التغييرات اأو التو�شيحات بموجب هذا المعيار المعدل. من بين هذه التعديلت العديدة، 

فاإن اأهم التغييرات تميز بين مزايا الموظفين ق�شيرة الأجل وطويلة الأجل ا�شتناداً اإلى التوقيت المتوقع للت�شوية بدلً من ا�شتحقاق الموظف. 

لي�س من المتوقع اأن يوؤثر هذا التعديل على بيان المركز المالي المجمع اأو اأداء المجموعة.

 

معيارالمحا�سبة الدولي 28 » الا�ستثمارات في ال�سركات الزميلة و�سركات المحا�سة «:

كنتيجة للمعيار الدولي للتقارير المالية 11 الجديد  » الترتيبات الم�شتركة«  والمعيار الدولي للتقارير المالية 12 »الف�شاحات عن الح�ش�س 

الى   28 الدولي  المحا�شبة  معيار  ت�شمية  اإعادة  زميلة«، تمت  �شركات  ا�شتثمارات في   «  28 الدولي  المحا�شبة  ومعيار  الخرى«،  المن�شاأت  في 

الى  بال�شافة  المحا�شة  ل�شركات  الملكية  حقوق  طريقة  تطبيق  كيفية  وي�شف   » المحا�شة  و�شركات  الزميلة  ال�شركات  في  »ال�شتثمارات 

ال�شركات الزميلة. ي�شري هذا المعيار المعدل على الفترات ال�شنوية التي تبداأ في اأو بعد 1 يناير 2013.

معيار المحا�سبة الدولي 32 » تعديلات عر�س الاأدوات المالية «: 

تو�شح هذه التعديلت المق�شود بـ »لديها حق قانوني حالي ملزم للتقابل«. تو�شح التعديلت اأي�شا تطبيق معيار المحا�شبة الدولي 32 معايير 

التقابل حول اأنظمة الت�شوية )مثل اأنظمة بيوت المقا�شة المركزية( التي تطبق اآليات الت�شوية الإجمالية غير المتزامنة. لي�س من المتوقع اأن يكون 

لهذه التعديلت تاأثير على المركز اأو الأداء المالي المجمع للمجموعة وت�شري على الفترات ال�شنوية التي تبداأ في اأو بعد 1 يناير 2014.

المجمع  المالي  الأداء  اأو  المجمع  المالي  المركز  على  جوهريا  تاأثيرا  له  يكون  لن  الأخرى  الدولية  المحا�شبة  مجل�س  معايير  تطبيق  اإن 

للمجموعة. �شيتم اإدراج الإف�شاحات الإ�شافية �شمن البيانات المالية المجمعة عند �شريان تاأثير هذه المعايير.

اأ�س�س التجميع  ب. 

اأعدت البيانات المالية لل�شركات التابعة الم�شتخدمة في اإعداد البيانات المالية المجمعة للمجموعة كما في تاريخ تقرير البنك الأم.

�سركات تابعة  .1

ب�شكل  المقدرة  المجموعة  لدى  يكون  ال�شيطرة عندما  وتوجد  المجموعة.  عليها  ت�شيطر  التي  ال�شركات  التابعة هي  ال�شركات  اإن 

البيانات  تت�شمن  اأن�شطتها.  لت�شتفيد من  التابعة  لل�شركة  والت�شغيلية  المالية  ال�شيا�شات  التحكم في  على  مبا�شر  اأو غير  مبا�شر 

المجموعة وحتى  ال�شيطرة الى  انتقال  تاريخ  المتماثلة، من  البنود  اأ�شا�س  التابعة على  لل�شركات  المالية  البيانات  المجمعة  المالية 

تاريخ زوال ال�شيطرة.
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يتم اإعداد البيانات المالية المجمعة با�شتخدام �شيا�شات محا�شبية موحدة للمعاملت المتماثلة وللأحداث الأخرى التي تتم في 

والم�شروفات  والإيرادات  والمعاملت  الأر�شدة  ا�شتبعاد  يتم  التابعة.  لل�شركات  المالية  المعلومات  اعتماداً على  مت�شابهة  ظروف 

بين �شركات المجموعة بالكامل. وكذلك يتم اإ�شتبعاد الأرباح والخ�شائر الناتجة عن المعاملت بين �شركات المجموعة بالكامل.

تمثل الح�ش�س غير الم�شيطرة حقوق الملكية في ال�شركات التابعة التي ل تخ�س ب�شورة مبا�شرة اأو غير مبا�شرة م�شاهمي البنك. 

تعر�س حقوق الملكية و�شافي الأرباح المتعلقة بالح�ش�س غير الم�شيطرة ب�شورة منف�شلة في بيانات المركز المالي المجمع والـدخل 

والدخل ال�شامل والتغيرات في حقوق الم�شاهمين المجمعة. اإن الخ�شائر داخل ال�شركة التابعة تكون خا�شة بالح�ش�س غير الم�شيطرة 

حتي لو كان الناتج ر�شيد عجز.

�سركات زميلة  .2

اإن ال�شركات الزميلة هي تلك ال�شركات التي يكون للمجموعة تاأثير جوهري، ولي�س �شيطرة، عموما تكون مرفقة بـ 20% حتى 

50% فى حقوق الت�شويت. 

تتم المعالجة المحا�شبية للإ�شتثمارات في ال�شركات الزميلة باإ�شتخدام طريقة حقوق الملكية ويعترف بها مبدئياً بالتكلفة، ويتم 

اإ�شتبعاد الأرباح الناتجة فى معاملت �شركات المجموعة مع �شركاتها الزميلة لحدود ح�شة المجموعة في هذه ال�شركات. كذلك 

يتم اإ�شتبعاد الخ�شائر ما لم تبين المعاملة عن وجود اإنخفا�س في قيمة الموجودات المنقولة. لإعداد البيانات الماليـة المجمعة، يتم 

ا�شتخدام نف�س ال�شيا�شات المحا�شبية للمعاملت المتماثلة كما الأحداث متماثلة الظروف.

ويعترف  المجمع،  الدخل  بيان  بها فى  الزميلة يعترف  ال�شركات  اأو خ�شائر  اأرباح  المجموعة من  اإن ح�شة  الإقتناء،  بعد عملية 

بح�شتها من التغيرات في الإحتياطيات، يتم تعديل التغيرات المتراكمة مقابل القيمة الدفترية للإ�شتثمار. اإذا ت�شاوت او تجاوزت 

ح�شة الخ�شارة فى ال�شركة الزميلة ح�شته في ال�شركة، بما في ذلك اأي م�شتحقات اأخرى غير م�شمونة، ل تعترف المجموعة باأي 

خ�شائر لحقة اإل اإذا قامت باإلتزامات ودفعات نيابة عن ال�شركة الزميلة.

اإن اأي زيادة في تكلفة القتناء عن ح�شة المجموعة في �شافي القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المحددة واللتزامات المحتملة 

المعترف بها لل�شركة الزميلة كما في تاريخ عملية القتناء، يتم العتراف بها ك�شهرة. وتظهر ال�شهرة كجزء من القيمة الدفترية 

لل�شتثمار في ال�شركات الزميلة حيث يتم تقييمها لتحديد ما اإذا كانت انخف�شت قيمتها باعتبارها جزء من ال�شتثمار �شنويا. 

عند زاول التاأثير الجوهري عن ال�شركة الزميلة، تقوم المجموعة بالقيا�س والعتراف بالقيمة العادلة لأي ا�شتثمار محتفظ به. 

اإن اأي فرق بين القيمة الدفترية لل�شركة الزميلة عند زوال التاأثير الجوهري والقيمة العادلة لل�شتثمـار المحتفظ به والمح�شل 

من ال�شتبعاد، يتم العتراف به في بيان الدخل المجمع.

دمج الاأعمال ج. 

اإن دمج الأعمال هو الجمع بين من�شئات اأو اأن�شطة منف�شلة لت�شبح كيان واحد. يتم المحا�شبة عن تملك ال�شركات التابعة با�شتخدام 

اأو  المتكبدة  واللتزامات  المعطاه  الموجودات  لكل من  التبادل  تاريخ  العادلة في  القيمة  كاإجمالي  القتناء  تكلفة  تقا�س  ال�شراء.  طريقة 

بعملية  تتعلق  مبا�شرة  تكاليف  اأي  اإلى  بالإ�شافة  الم�شتراة  ال�شركة  والمنقولة لحيازة  المجموعة  الم�شدرة من  الملكية  واأدوات  المفتر�شة 

الدمج. اإن الموجودات والمطلوبات واللتزامات المحتملة المعترف بها والخا�شة بال�شركة الم�شتراة والتي توافق ال�شروط المن�شو�س عليها 

في المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 3 يتم ت�شجليها بالقيمة العادلة في تاريخ القتناء فيما عدا الموجودات غير المتداولة )اأو المجموعات 

المتداولة  الموجودات غير   .«  5 المالية رقم«  للتقارير  الدولي  للمعيار  البيع وفقا  لغر�س  بها  الم�شتبعدة( والم�شنفة كموجودات محتفظ 

المحتفظ بها لغر�س البيع والعمليات غير الم�شتمرة« حيث يتم ت�شجليها وقيا�شها بالقيمة  الدفترية اأو القيمة العادلة مخ�شوما منها 

تكاليف البيع، اأيهما اأقل.

اإذا تم تحقق دمج الأعمال على مراحل، فاإن القيمة العادلة في تاريخ الحيازة لح�شة ملكية الم�شتري المحتفظ بها �شابقاً في ال�شركة 

الم�شتراة يتم اإعادة قيا�شها بالقيمة العادلة كما في تاريخ الحيازة منتجة ربح اأو خ�شارة يتم اإدراجها من خلل بيان الدخل المجمع.

اإن ح�شة الح�ش�س غير الم�شيطرة للم�شاهمين في ال�شركة الم�شتراة تقا�س مبدئيا اإما بالقيمة العادلة اأو بن�شبتهم في �شافي القيمة 

العادلة للموجودات والمطلوبات واللتزامات المحتملة المعترف بها. 

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
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يتم المحا�شبة عن التغير في ح�شة الملكية ل�شركة تابعة، دون فقدان ال�شيطرة، كمعاملة حقوق ملكية. اإذا فقدت المجموعة ال�شيطرة 

على �شركة تابعة، فاإنها:

ت�شتبعد الموجودات )بما في ذلك ال�شهرة( ومطلوبات ال�شركة التابعة.  .1

ت�شتبعد القيمة الدفترية للح�ش�س غير الم�شيطرة.  .2

ت�شتبعد فروق تحويل العملت الأجنبية المتراكمة الم�شجلة في حقوق الملكية.  .3

تعترف بالقيمة العادلة للمقابل الم�شتلم.  .4

تعترف بالقيمة العادلة لأي ا�شتثمار محتفظ به.  .5

تعترف باأي فائ�س اأو عجز في الأرباح اأو الخ�شائر.  .6

الأرباح  اأو  الخ�شائر  اأو  الأرباح  اإلى  الآخر  ال�شامل  الدخل  في  �شابقا  الم�شجلة  البنود  من  الأم  البنك  ح�شة  ت�شنيف  تعيد   .7

المحتفظ بها، كما هو منا�شب.

نقد واأر�سدة ق�سيرة الاأجل  د. 

يت�شمن النقد والأر�شدة ق�شيرة الأجل نقد في ال�شندوق والح�شابات الجارية لدى البنوك والأر�شدة التي لدى بنك الكويت المركزي 

والودائع لدى البنوك التي ت�شتحق خلل 7 اأيام.

الاأدوات المالية هـ. 

الت�سنيف والقيا�س   )1(

تقوم المجموعة بت�شنيف اأدواتها المالية كاأدوات مالية »بالقيمة العادلة من خلل بيان الدخل«، و»محتفظ بها حتى ال�شتحقاق«، 

و»قرو�س ومدينون«، و»متاحة للبيع«. ت�شنف المطلوبات المالية باأنها خلف ما هو بالقيمة العادلة من خلل بيان الدخل«. يتم 

مبدئيا اإدراج جميع الأدوات المالية بالقيمة العادلة زائدا تكلفة العمليات المتعلقة مبا�شرة باقتناء الأدوات المالية با�شتثناء الأدوات 

المالية الم�شنفة بالقيمة العادلة من خلل بيان الدخل. تحدد اإدارة البنك الت�شنيف المنا�شب لكل اأداة عند القتناء. 

بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل

ت�شتمل الموجودات المالية » بالقيمة العادلة من خلل بيان الدخل« على بندين فرعيين هما: »محتفظ بها بغر�س التداول« و«تم 

ت�شنيفها بالقيمة العادلة من خلل بيان الدخل عند القتناء«. يتم ت�شنيف الأ�شل المالي كمحتفظ به بغر�س التداول اإذا تم اقتناوؤه 

اأ�شا�شا لغر�س بيعه في المدى الق�شير. يتم ت�شنيف الموجودات المالية كا�شتثمارات بالقيمة العادلة من خلل بيان الدخل من قبل 

الإدارة عند القتناء اإذا تم اإدارتها ومراقبة اأدائها ويتم تح�شير تقرير داخلي على اأ�شا�س القيمة العادلة طبقا لإدارة المخاطر اأو 

ل�شتراتيجية ال�شتثمار الموثقة. اإن م�شتقات الأدوات يتم ت�شنيفها كمحتفظ بها للتداول، ال اذا تم ت�شنيفها كاأداة تحوط. يتم 

لحقا اإعادة قيا�س الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلل بيان الدخل بالقيمة العادلة، وتدرج الأرباح اأو الخ�شائر الناتجة من 

التغيير في القيمة العادلة في بيان الدخل المجمع.

محتفظ بها حتى الاإ�ستحقاق

اإن هذه لي�شت من م�شتقات الموجودات المالية ولي�شت �شمن القرو�س والمدينون، ولها دفعات ثابتة اأو قابلة للتحديد ولها ا�شتحقاق 

ثابت والتي يكون لدى المجموعة النية الإيجابية والقدرة على الإحتفاظ بها حتى الإ�شتحقاق. ويتم لحقا اإعادة قيا�شها واإدراجها 

بالتكلفة المطفاأة ناق�شا اأي مخ�ش�س لهبوط القيمة.

قرو�س ومدينون

اإن القرو�س والمدينين لي�شت من م�شتقات الموجودات المالية، ولها دفعات ثابتة اأو قابلة للتحديد، وكذلك لي�شت مدرجة في �شوق 

ن�شط. ويتم لحقا اإعادة قيا�شها واإدراجها بالتكلفة المطفاأة ناق�شا اأي مخ�ش�س لهبوط القيمة. 

متاحة للبيع

اإن هذه لي�شت من م�شتقات الموجودات المالية، وهي غير مت�شمنة في اأي من الت�شنيفات الم�شار اإليها اأعله والتي يتم اقتناوؤها ب�شورة 

رئي�شية للحتفاظ بها لفترة غير محددة مـن الزمن والتي يمكن بيعها في حال وجود حاجة اإلى �شيولة اأو عند تغير اأ�شعار الفائدة اأو 

اأ�شعار الأ�شهم. ويتم لحقا اإعادة قيا�شها واإدراجها بالقيمة العادلة. ويتم اإدراج الأرباح والخ�شائر غير المحققة الناتجة عن التغيرات 

في القيمة العادلة الى الدخل ال�شامل الأخر في بيان الدخل ال�شامل المجمع. في حالة بيع اأو هبوط قيمة الموجودات المتاحة للبيع، 

فاإنه يتم تحويل اأي تعديلت �شابقة على القيمة العادلة والتي �شبق ت�شجيلها في بيان الدخل ال�شامل المجمع اإلى بيان الدخل المجمع.

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
31 دي�سمبر 2012 
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المطلوبات المالية  )2(

ت�شنف المطلوبات المالية باأنها »خلف ما هو بالقيمة العادلة من خلل بيان الدخل« وهذه المطلوبات المالية يتم اإعادة قيا�شها 

لحقا بالتكلفة المطفاأة ا�شتنادا اإلى طريقة العائد الفعلي.

التحقق وعدم التحقق  )3(

ال�شراء  اإدراج كافة عمليـات  المالية عندما ت�شبح المجموعة طرف تعاقدي للأداة ويتم  اأو المطلوبات  المالية  تتحقق الموجودات 

العادلة للموجودات  القيمة  التغيرات في  اإدراج  الت�شوية المحا�شبية. ويتم  باإ�شتخدام تاريخ  المالية  والبيع الإعتيادية للموجودات 

المالية بين تاريخ المتاجرة وتاريخ الت�شوية طبقا لل�شيا�شة المحا�شبية المطبقة والخا�شة بكل اأداة مالية. اإن عمليات ال�شراء والبيع 

اأو بيع موجودات مالية تتطلب ت�شليم الموجودات في خلل فترة زمنية يتم تحديدها عامة وفقا  الإعتيادية هي عمليات �شراء 

للقوانين اأو الأعراف المتعامل بها في ال�شوق.

لتتحقق الموجودات المالية:

عند فقدان ال�شيطرة على الحقوق التعاقدية للتدفقات النقدية التي ت�شمنتها الموجودات المالية. اأو  .1

عندما تحول المجموعة ماديا جميع المخاطر والعوائد المرتبطة بالملكية. اأو  .2

عندما ل يحول ول يحتفظ ماديا بجميع المخاطر والعوائد وعندما يفقد ال�شيطرة على الأ�شل اأو جزء منه.  .3

اإذا احتفظت المجموعة بال�شيطرة، يجب اأن ت�شتمر في تحقق الموجودات المالية لمدى م�شاركتها الم�شتمرة في هذه الموجودات.

يتم عدم تحقق المطلوبات المالية عندما تعفى المجموعة من اللتزامات المذكورة في العقد.

م�ستقات الاأدوات المالية ومحا�سبة التحوط   )4(

عند الدخول في عقود م�شتقات محددة كتحوط للقيمة العادلة اأو كتحوط التدفق النقدي لموجودات اأو مطلوبات معترف بها، فاإن 

المجموعة تقوم باإحت�شابها با�شتخدام مبادئ محا�شبة التحوط، �شريطة ا�شتيفاوؤها ل�شروط معينة.

يتم ت�شجيل التغيرات في القيمة العادلة للم�شتقات المالية التي تم ت�شنيفها كتحوط بالقيمة العادلة واأي تغيرات في القيمة العادلة 

للموجودات اأو المطلوبات المحوطة والخا�س بتحوط المخاطر، في بيان الدخل المجمع.

الجزء الفعال من التغيرات في القيمة العادلة للم�شتقات الم�شنفة كتحوط التدفق النقدي يتم العتراف بها في اإحتياطي التحوط 

اأو الخ�شائر  الأرباح  اإن  بيان الدخل المجمع.  التحوط على  توؤثر �شفقة  بيان الدخل المجمع عندما  اإلى  الملكية وتحول  في حقوق 

اأو  اأو بيعها  اأداة التحوط  المتعلقة بالجزء غير الفعال يتم العتراف بها مبا�شرة في بيان الدخل المجمع. عند انتهاء �شلحية 

عندما ليعود التحوط ي�شتوفي  متطلبات محا�شبة التحوط، فاإن اأي اأرباح اأو خ�شائر متراكمة في حقوق الملكيه في ذالك الوقت 

تبقى في حقوق الملكيه. وعندما ليعود من المتوقع تحقق العمليات المخطوطه، فاإنه يتم تحويل الأرباح / الخ�شائر الى بيان الدخل المجمع.

اإذا لم ت�شتوفي معاملت الم�شتقات تلك، معاملتها محا�شبيا على مبادئ محا�شبة التحوط بموجب القواعد الخا�شة لمعيار المحا�شبة 

الدولي رقم 39، في الوقت الذي تقوم فيه بتوفير تحوط اإقت�شادي فعال وفقـا ل�شيا�شات اإدارة المخاطر في المجموعة، فاإنها تعالج 

كم�شتقـات محتفظ بها للمتاجرة. يتم ت�شجيل الم�شتقات ذات القيمة ال�شوقية الموجبة )اأرباح غير محققة( في الموجودات الأخرى 

والم�شتقات ذات القيمة ال�شوقية ال�شالبة )خ�شائر غير محققة( �شمن المطلوبات الأخرى فـي بيـان المركـز المالـي المجمع. يتم 

ت�شجيل الأرباح والخ�شائر الناتجة في بيان الدخل المجمع.

ال�سمانات المالية  )5(

م�شرفية  وقبولت  �شمان  وخطابات  م�شتندية  اإعتمادات  مت�شمنة  مالية  �شمانات  المجموعة  تمنح  العتيادية  الأن�شطة  �شمن 

ل�شالح عملئها، يتم العتراف مبدئيا بال�شمانات المالية كمطلوبات في بيان المركز المالي المجمع بالقيمة العادلة وهي الأتعاب 

المجمع. لحقا  الدخل  بيان  اإدراجها في  ويتم  ال�شمان  الم�شتلمة خلل مدة  والعمولت  الأتعاب  اإطفاء  يتم  الم�شتلمة.  والعمولت 

يتم اإدراج مطلوبات ال�شمان بالقيمة المبدئية مخ�شوما منها الإطفاء. عندما ي�شبح المدفوع من مطلوبات ال�شمان دائنا، يتم 

تحميل �شافي القيمة الحالية للتدفقات النقدية المتوقعة مخ�شوما منها الأتعاب والعمولت غير المطفاأة اإلى بيان الدخل المجمع.

القرو�س المعاد جدولتها   )6(

ال�شروط  يتم تطبيق  القرو�س  يعاد جدولة  التفاق على �شروط جديدة، عندما  القرو�س من خلل  تعيد المجموعة جدولة  قد 

الجديدة لتحديد ما اإذا كانت القرو�س �شتبقى م�شتحقة. تبقى هذه القرو�س خا�شعة لإنخفا�س القيمة الفردي اأو المجمع.

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
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تقا�س الاأدوات المالية  )7(

يتم مقا�شة الموجودات والمطلوبات المالية وتدرج بال�شافي في بيان المركز المالي المجمع عندما يكون هناك حق قانوني في اإدراج 

المبالغ بال�شافي وعندما يكون هناك نية لل�شداد بال�شافي اأو يتم �شداد الأ�شل و�شداد الإلتزام في اأن واحد.

�سمانات معلقة للبيع  )8(

ت�شتحوذ المجموعة اأحياناً على موجودات مقابل ت�شوية قرو�س و�شلف. يتم ت�شجيل هذه الموجودات بالقيمة الدفترية للقرو�س 

اإعادة  وخ�شائر  الإ�شتبعاد  خ�شائر  اأو  باأرباح  الإعتراف  يتم  اأقل.  اأيهما  الحالية،  العادلة  بالقيمة  اأو  العلقة  ذات  وال�شلف 

التقييم في بيان الدخل المجمع.

القيم العادلة  )9(

يتم قيا�س القيمة العادلة للأدوات المالية المتعامل بها في �شوق ن�شط من خلل ا�شتخدام اأ�شعار ال�شوق المعلنة. يتم ا�شتخدام �شعر 

اآخر طلب �شراء للموجودات و�شعر اآخر عر�س بيع للمطلوبات. يتم تقدير القيمة العادلة لل�شتثمارات في ال�شناديـق التبادليـة اأو 

وحـدات الأمانـة اأو ال�شتثمارات المماثلة ا�شتنادا اإلى �شعر اآخر طلب �شراء معلن اأو �شافي قيمة الأ�شل.

التدفقات  اإلى نموذج  ا�شتنادا  فائدة  التي تحمل  و  ن�شط  �شوق  بها في  متعامل  الغير  المالية  للأدوات  العادلة  القيمة  قيا�س  يتم 

النقديـة المخ�شومة م�شتخدما اأ�شعار الفائدة لأدوات تماثلها من حيث المخاطر وال�شروط. اإن القيمة العادلة المقدرة للإيداعات 

التي لي�س لها تواريخ ا�شتحقاق، والتي تت�شمن الإيداعات التي ل تحمل فائدة، هي المبالغ الم�شتحقة عند الطلب.

اأ�شا�س ال�شوق باإ�شتخدام  اإن القيمة العادلة للم�شتقات ت�شاوي الأرباح والخ�شائر غير المحققة من الم�شتقات عند تقييمها على 

المعدل ال�شوقي ال�شائد اأو نماذج الت�شعير الداخلي.

يتم قيا�س القيمة العادلة لأدوات الملكية غير الم�شعرة من خلل اإ�شتخدام القيمة ال�شوقية ل�شتثمار مماثل اإ�شتنادا اإلى نموذج 

التدفقات النقدية المتوقعة المخ�شومة وطرق التقييم الأخرى الملئمة اأو اأ�شعار الو�شطاء. عندما ل يمكن قيا�س القيم العادلة 

لل�شتثمارات غير الم�شعرة ب�شورة موثوقة، يتم اإدراجها بالتكلفة ناق�شا خ�شائر النخفا�س فى القيمة، اإن وجدت.

التكلفة المطفاأة  )10(

يتم احت�شاب التكلفة المطفاأة بالأخذ في الإعتبار اأي خ�شم اأو علوة على اقتناء الأداة المالية والأتعاب والتكاليف التي تمثل جزءا 

من معدل الفائدة الفعلي.

الانخفا�س في قيمة الموجودات المالية  )11(

يتم عمل تقييم في تاريخ كل تقرير لتحديد ما اإذا كان هناك دليل مو�شوعي باأن اأحد الموجودات  المالية اأو مجموعة من الموجودات 

المالية قد انخف�شت قيمتها. يتم الإعتراف بالأنخفا�س فى قيمة اأحد الموجودات المالية اأو مجموعة من الموجودات المالية اإذا كان هناك 

دليل مو�شوعي للإنخفا�س، كنتيجة لحدث اأو اأكثر يقع بعد الإعتراف المبدئي للأ�شل )حدث خ�شارة( وكان لهذه الخ�شارة تاأثير على 

التدفقات النقدية الم�شتقبلية المقدرة لأحد الموجودات المالية اأو مجموعة من الموجودات المالية المحددة، ويمكن تقديرها ب�شكل موثوق 

به. تقوم المجموعة بتقدير ما اإذا كان هناك دليل مو�شوعي على النخفا�س على اأ�شا�س فردي للموجودات الهامة وب�شورة مجتمعة 

للموجودات الأخرى. اإن الأ�شا�س الذي تقوم المجموعة باإ�شتخدامه لتحديد ما اإذا كان هناك دليل مو�شوعي على النخفا�س يت�شمن:

الموجودات المدرجة بالتكلفة المطفاأة:  .1

ن�شبة  وتزيد  م�شتمرة،  ب�شورة  للمقتر�س  المقرر  ال�شحب  حد  متجاوزا  الجاري  الح�شاب  في  المدين  الر�شيد  اأ. 

ال�شحب. 10% من حد  التجاوز عن 

وجود ر�شيد مدين بدون حد م�شموح به، بغ�س النظر عن قيمة هذا الر�شيد. ب. 

اإذا ا�شتحقت الت�شهيلت الإئتمانية ولم يتم تجديدها في �شوء ما ي�شفر عنه المركز المالي للمقتر�س. ج. 

اإذا لم يتم �شداد اأق�شاط القر�س فى تواريخ ا�شتحقاقها. د. 

تدهور المركز المالى لكفيل المقتر�س. هـ. 

اإذا قام المقتر�س بمخالفة اأي من العهود المتفق عليها، مما قد يوؤثر �شلبا على الئتمان. و. 

اإذا تم و�شع المقتر�س اأو الكفيل تحت الت�شفية اأو الإفل�س. ز. 

وجود دلئل تــوؤكد عــدم قدرة العميل على الوفاء بالت�شهيلت غير النقدية في تاريخ ال�شتحقاق. ح. 
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اإذا تخلف المقتر�س عن �شداد اأي التزام لبنوك اأو موؤ�ش�شات مالية اأخرى. ط. 

اإتخاذ اإجراءات قانونية �شد العميل اأو كفيله من جانب اأي بنك اأو موؤ�ش�شة مالية اأخرى للمطالبة بالت�شهيلت الإئتمانية. ي. 

انخفا�س الن�شاط في ح�شاب العميل بحيث: ك. 

ل يوجد اأر�شدة في الح�شاب لآخر �شتة اأ�شهر حتى اإذا كان المبلغ المتبقي ل يتجاوز حد ال�شحب.  .1

الأر�شدة الدائنة في الح�شاب خلل ال�شنة غير كافية لتغطية الفوائد المدينة.  .2

عدم انتظام التوثيق الذي يوؤثر على احتمالت ا�شترداد القر�س. ل. 

بالفرق  يقا�س  وال�شلفيات  القرو�س  مثل  المطفاأة  بالتكلفة  المدرجة  المالية  للموجودات  القيمة  في  النخفا�س  خ�شارة  مبلغ  اإن 

ال�شمانـات  الم�شتردة من  المبالغ  المتوقعة مت�شمنة  الم�شتقبلية  النقدية  للتدفقات  والقيمة الحالية  للأ�شل،  الدفترية  القيمة  بين 

اإذا كان لأ�شل مالي ما معدل فائدة متغير، فاإن معدل  الفعلية  للأ�شل المالي.  للفائدة  والرهونات مخ�شومة بال�شعر الأ�شلي 

القيمة  تخفي�س  يتم  العقد،  بموجب  المحدد  الحالي  الفعلية  الفائدة  معدل  هي  القيمة  في  هبوط  خ�شارة  اأي  لقيا�س  الخ�شم 

الدفترية للأ�شل الم�شترد من خلل ا�شتخدام ح�شاب مخ�ش�س ويتم العتراف بمبلغ الخ�شارة في بيان الدخل المجمع. في فترة 

لحقة، اإذا انخف�س مبلغ الخ�شارة في القيمة وكان هذا النخفا�س متعلق ب�شكل مو�شوعي بحدث وقع بعد اإدارج النخفا�س، يتم 

عك�س خ�شارة النخفا�س المدرجة �شابقا من خلل تعديل ح�شاب المخ�ش�س. اإن مبلغ النعكا�س يدرج في بيان الدخل المجمع في 

بند خ�شائر انخفا�س فى القيمة محملة على خ�شائر ائتمانية.

بالإ�شافة اإلى ذلك، ووفقا لتعليمات بنك الكويت المركزي حول تكوين حد اأدنى للمخ�ش�س العام بن�شبة 1% للت�شهيلت الئتمانية 

النقدية و0.5% للت�شهيلت الئتمانية غير النقدية غير الخا�شعة لمخ�ش�س وغير المت�شمنة ل�شمانات معينة، قد تم تكوينه.

عندما ي�شبح القر�س غير قابل للتح�شيل، يتم �شطبه مقابل ح�شاب مخ�ش�س انخفا�س القيمة المتعلق به.

الموجودات المالية الم�سنفة كمتاحة للبيع:   .2

اأو موؤثر في القيمة العادلة للموجودات بحيث  اأي انخفا�س مطول  في حالة الموجودات المالية الم�شنفة كمتاحة للبيع، فاإن 

ي�شبح اأقل من التكلفة يوؤخذ في العتبار عند تحديد ما اإذا كانت الموجودات المالية قد انخف�شت قيمتها. اإذا كان يوجد 

دليل على النخفا�س للموجودات المالية المتاحة للبيع، تقا�س الخ�شارة التراكمية بالفرق بين تكلفة القتناء والقيمة العادلة 

الحالية ناق�شا اأية خ�شائر انخفا�س لهذا الأ�شل المالي والتي �شبق العتراف بها في بيان الدخل المجمع. اإذا زادت القيمة 

العادلة لأداة مديونية م�شنفة كمتاحة للبيع في فترة لحقة، وارتبطت الزيادة ب�شكل مو�شوعي بحدث قد وقع بعد اإدراج 

خ�شائر الإنخفا�س في القيمة في بيان الدخل المجمع فاإنه يمكن عك�س خ�شائر الإنخفا�س في القيمة بالمبلغ المعكو�س في بيان 

بيان  خلل  من  عك�شها  يتم  ل  للبيع،  متاحة  ملكية  لإ�شتثمارات  بها  المعترف  الإنخفا�س  خ�شائر  اإن  المجمع.  الدخل 

المجمع. الدخل 

عقارات ومعدات  و. 

تقييمات  اأ�شا�س  على  العادلة  القيمة  احت�شاب  يتم  ا�شتهلك.  لها  يحت�شب  ول  العادلة  بالقيمة  حر  ملك  الأرا�شي  اإحت�شاب  يتم 

�شنوية للقيمة ال�شوقية بال�شتعانة بخبراء م�شتقلين. اإن اأي ارتفاع في القيمة الدفترية للأ�شل كنتيجة لعادة التقييم يتم اإ�شافته 

نتيجة  الدفترية للأ�شـل  القيمـة  اإن انخفا�س  اإعادة تقييم عقارات.  ال�شامل المجمع تحـت بند احتياطي  بيان الدخل  اإلى  مبا�شرة 

اإعادة  احتياطي  اإلى  مبا�شرة  التقييم  انخفا�س  تحميل  يتم  اأنه  حيث  المجمع.  الدخل  بيان  في  كم�شروفـات  ت�شجل  التقييم  اإعادة 

الرباح  الى  الإحتياطي  هذا  في  الر�شيد  اأخذ  يتم  الأ�شل.  لذلك  الحتياطي  ر�شيد  يتجاوز  ل  الذي  الحد  اإلى  عقارات  تقييم 

المحتجزة مبا�شرة عند بيع العقار.

بطريقة  الإ�شتهلك  يحت�شب  المتراكم.  الإ�شتهلك  ناق�شا  التاريخية  التكلفة  اأ�شا�س  على  الأخرى  والموجودات  المباني  احت�شاب  يتم 

الق�شط الثابت لتخفي�س تكلفة تلك الموجودات على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة لها على النحو التالي:

حتى 20 �شنة مباني

حتى 3 �شنوات تح�شينات عقارات م�شتاأجرة

حتى 5 �شنوات اأثاث ومعدات

حتى 5 �شنوات حا�شبات اآلية وبرامج
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الدفترية  القيمة  زيادة  على  دليل  اأي  توفر  القيمة، وفي حال  انخفا�س  لغر�س تحديد  دوريا  والمعدات  العقارات  قيم  مراجعة  يتم 

القيمة  في  الإنخفا�س  بخ�شارة  الإعتراف  ويتم  ال�شتردادية،  قيمتها  اإلى  الموجودات  قيمة  تخفي�س  يتم  ال�شتردادية،  القيمة  عن 

الناتجة في بيان الدخل المجمع.

موجودات غير متداولة محتفظ بها لغر�س البيع: ز. 

يتم ت�شنيف الموجودات الغير متداولة كمحتفظ بها لغر�س البيع، اإذا كان اإ�شترداد قيمتها الدفترية �شوف يتم عن طريق البيع ولي�س 

عن طريق ال�شتمرار في ا�شتخدامها. ويتم اعتبارها ا�شتوفت هذا ال�شرط فقط عندما يكون البيع راجحاً  والموجودات متوفرة للبيع 

اأو القيمة العادلة ناق�س  المبا�شر بو�شعها الحالي. يتم قيا�س الموجودات الغير متداولة المحتفظ بها لغر�س البيع بالقيمة الدفترية 

الر�شيد في هذا  يوؤخذ  البيع.  الغير متداولة عند ت�شنيفها كمحتفظ بها لغر�س  اإطفاء الموجودات  او  ا�شتهلك  يتم  البيع. ل  تكلفة 

الإحتياطي مبا�شرة اإلى الأرباح المحتفظ بها عند بيع العقار.

�سهرة وموجودات اأخرى غير ملمو�سة   ح. 

تتحقق ال�شهرة الناتجة عن دمج الأعمال كما في تاريخ الحيازة بما يزيد عن التالي:

اإجمالي المقابل المحول، القيمة العادلة لأية ح�ش�س غير م�شيطرة في ال�شركة الم�شتراة بقيا�شها وفقا لن�شبة الح�ش�س غير الم�شيطرة  اأ. 

في �شافي الموجودات المحددة في ال�شركة الم�شتراة والقيمة العادلة كمـا فـي تاريخ الحيازة لح�شة الملكية التي يحتفظ بها الم�شترى   

م�شبقاً في ال�شركة الم�شتراة.  

�شافي قيمة الموجودات المحددة التي تم حيازتها والمطلوبات التي تم اللتزام بها وفقا للقيمة العادلة كما في تاريخ الحيازة. ب. 

اأقل من القيمة العادلة ل�شافي موجودات ال�شركة التابعة التي تمت حيازتها، يتم ت�شجيل الفرق في بيان  اإذا كان هذا المقابل 

الدخل المجمع.

يتم مراجعة ال�شهرة �شنويا على الأقل لختبار النخفا�س في القيمة وتدرج ال�شهرة بالتكلفة ناق�شا خ�شائر النخفا�س المتراكمة في القيمة.

لها منافع م�شتقبلية  يكون  اأن  والمتوقع  البنك  باأعمال  والمرتبطة  ال�شتحواذ عليها  التي تم  المحددة  النقدية  الموجودات غير  اإن 

اإطفائها ويتم فح�س  يتم  اأعمار افترا�شية ل  لها  لي�س  التي  الملمو�شة  يتم معالجتها كموجودات غير ملمو�شة. الموجودات غير 

الإنخفا�س في قيمتها �شنويا وكلما توافر موؤ�شر على اإحتمالية اإنخفا�س قيمتها. بينما يتم اإطفاء الموجودات غير الملمو�شة التي 

لها اأعمار محددة على فترة اأعمارها الفترا�شية.

لها  والمتوقع  للمجموعة  النقد  توليد  وحدات  كل  على  ال�شهرة  توزيع  يتم  ال�شهرة،  قيمة  في  انخفا�س  وجود  من  التاأكد  لغر�س 

ال�شتفادة من عملية الدمج.  يتم �شنويا مراجعة وحدات توليد النقد التي وزعت ال�شهرة عليها لختبار النخفا�س في قيمتها، 

القيمة  من  اأقل  النقد  توليد  لوحدة  ال�شتردادية  القيمة  كانت  اإذا  الوحدة.  قيمة  انخفا�س  على  دليل  هناك  يكون  عندما  اأو 

ثم  القيمة  انخفا�س  بقيمة  الوحدات  على  توزيعها  تم  �شهرة  لأي  الدفترية  القيمة  تخفي�س  يتم  فاإنه  الوحدة  لتلك  الدفترية 

خ�شائر  عك�س  يتم  ول  الوحدة،  في  اأ�شل  لكل  الدفترية  للقيمة  طبقا  ن�شبي  باأ�شلوب  الوحدة  نف�س  في  الموجودات  باقي  تخف�س 

النخفا�س في القيمة المتعلقة بال�شهرة في الفترات اللحقة.

في حالة ا�شتبعاد �شركة تابعة اأو �شركة تحت ال�شيطرة الم�شتركة، فاإن المبالغ المتعلقة بال�شهرة تدرج عند تحديد ربح اأو خ�شارة ال�شتبعاد.

اأ�سهم البنك الم�ستراة ط. 

يتم اإظهار ما يملكه البنك الأم من اأ�شهمه الخا�شة بتكلفة ال�شراء. ول تتمتع هذه الأ�شهم باأية توزيعات اأرباح نقدية قد يقترحها البنك الأم. 

يتم الإف�شاح عن الأرباح اأو الخ�شائر الناتجة عن البيع في بند م�شتقل �شمن احتياطي اأ�شهم البنك الم�شتراة في حقوق الملكية بموجب 

تعليمات بنك الكويت المركزي. اإن هذه المبالغ غير قابلة للتوزيع  عندما يحتفظ البنك الأم بهذه ال�شهم خلل الفترة.
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تحقق الايراد ي. 

تتحقق اأرباح وم�شروفات الفوائد للأدوات المالية المحملة بالفائدة با�شتخدام اأ�شلوب معدل الفائدة الفعلية، اإن �شعر الفائدة الفعلي 

هو ال�شعر الم�شتخدم لخ�شم المدفوعات اأو التح�شيلت النقدية الم�شتقبلية المتوقعة خلل العمر المتوقع لهذه الأدوات المالية اأو فترة 

اأق�شر ل�شافي القيمة الدفترية للموجودات اأو المطلوبات المالية اأيهما اأن�شب. عند احت�شاب �شعر الفائدة الفعلي يتم الأخذ في العتبار 

ا�شتبعاد  مع  الناتجة  والخ�شومات  العلوات  وكل  العمليات  وتكاليف  العقد،  اأطراف  بين  الم�شتلمة  اأو  المدفوعة  والنقاط  الأتعاب  كل 

خ�شائر الئتمان الم�شتقبلية.

عند انخفا�س قيمة اأحد الموجودات المالية اأو مجموعة من الموجودات المالية، يتم احت�شاب اإيرادات الفوائد باإ�شتخدام �شعر الفائدة 

الم�شتخدم في خ�شم التدفقات النقدية الم�شتقبلية لغر�س احت�شاب خ�شائر انخفا�س القيمة.

تتحقق اإيرادات الأتعاب والعمولت تبعا لمبداأ الإ�شتحقاق وذلك عند تقديم الخدمة، يتم تاأجيل العتراف باأتعاب التزامات القرو�س 

اإدارة  اأتعاب  تتحقق  للقر�س،  الفعلي  الفائدة  �شعر  في  كتعديلت  وت�شجيلها  المبا�شرة  التكاليف  كافة  مع  �شحبها  المتوقع  للقرو�س، 

الموجودات في الفترة التي يتم تقديم الخدمة فيها.

يتم تحقق اإيرادات توزيعات الأرباح عندما يثبت الحق في ا�شتلم تلك الدفعات.

العملات الاجنبية  ك. 

يتم ت�شجيل المعاملت بالعملت الجنبية بالدينار الكويتـي باأ�شعـار ال�شـرف ال�شائـدة بتاريــخ هذه المعاملت، ويتم تحويل الموجودات 

المجمع الى  المالي  المركز  بيان  تاريخ  القائمة في  الآجلة  الأجنبية  العملت  تبادل  ومعاملت  الجنبية  بالعملت  النقدية  والمطلوبات 

الدينار الكويتي باأ�شعار ال�شرف ال�شائدة بتاريخ بيان المركز المالي المجمع، ويتم اإدراج الأرباح اأو الخ�شائر الناتجة عن عملية التحويل 

�شمن بيان الدخل المجمع. 

في حالة الموجودات غير النقدية التي تم ت�شجيل التغير في قيمتها العادلة مبا�شرةً �شمن الإيرادات ال�شاملة الأخرى، يتم ت�شجيل فروق 

تحويل العملت الأجنبية مبا�شرةً في الإيرادات ال�شاملة الأخرى وبالن�شبة للموجودات غير النقدية التي تم ت�شجيل التغير في قيمتها 

العادلة مبا�شرةً في بيان الدخل، يتم ت�شجيل فروق تحويل العملت الأجنبية في بيان الدخل المجمع.

مكافاأة نهاية الخدمة للموظفين ل. 

تلتزم المجموعة وفقا لقانون العمل الكويتي ب�شداد مبالغ للموظفين عن مكافاأة نهاية الخدمة وفقا لبرامج مزايا محددة. ويتم اإحت�شاب 

قيمة ذلك اللتزام نهائيا و�شداده دفعة واحدة عند انتهاء خدمة الموظف. 

تقوم المجموعة باإحت�شاب تكلفة هذا اللتزام كم�شروف على ال�شنة بناء على مدة الخدمة المتراكمة كما في تاريخ بيان المركز المالي 

المجمع، وتعتبر المجموعة ذلك تقديرا يعتمد عليـه لحت�شاب القيمة الحالية لهذا اللتزام. 

معلومات القطاع م. 

اإن القطاع هو جزء مميز من المجموعة يعمل في اأن�شطة الأعمال التي ينتج عنها اكت�شاب اإيرادات اأو تكبد خ�شائر، ت�شتخدم ادارة 

المجموعة قطاعات الأعمال لتوزيع الم�شادر وتقييم الأداء. اإن قطاعات الت�شغيل لها نف�س ال�شمات القت�شادية والمنتجات والخدمات 

وفئة العملء الذين يمكن تجميعهم واعداد تقارير حولهم كقطاعات.

موجودات الاأمانة  ن. 

ل تعتبر الموجودات التي يحتفظ بها البنك ب�شفة الوكالة اأو الأمانة من موجودات المجموعة. 

الاآراء والتقديرات المحا�سبية الهامة  �س. 

خلل عملية تطبيق ال�شيا�شات المحا�شبية للمجموعة، قامت الإدارة باإبداء الآراء وعمل التقديرات لتحديد المبالغ المدرجة في البيانات 

المالية المجمعة. اإن اأهم الآراء والتقديرات هي ما يلي:

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
31 دي�سمبر 2012 
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الاآراء 

ت�شنيف ال�شتثمارات:

عند اإقتناء ال�شتثمار، تقوم المجموعة بت�شنيف ال�شتثمارات “بالقيمة العادلة من خلل بيان الدخل” اأو “محتفظ بها حتى الإ�شتحقاق” 

اأو “قرو�س ومدينون” اأو “متاحة للبيع”. تتبع المجموعة اإر�شادات معيار المحا�شبة الدولي رقم 39 لت�شنيف تلك ال�شتثمارات.

تقوم المجموعة بت�شنيف ال�شتثمارات “بالقيمة العادلة من خلل بيان الدخل” اإذا تم اإقتناءها مبدئيا بهدف بيعها في المدى الق�شير، 

اأو اإذا تم ت�شنيفها كذلك من قبل الإدارة عنـد الإقتنـاء المبدئي، اأو اإذا تم اإدارتها ومراقبة اأدائها ويتم تح�شير تقرير داخلي على 

اأ�شا�س القيمة العادلة طبقا لإدارة المخاطر اأو لإ�شتراتيجية ال�شتثمار الموثقة. اإن ال�شندات غير الم�شعرة في �شوق ن�شط يتم ت�شنيفها 

كـ“قرو�س ومدينون”. يتم ت�شنيف جميع ال�شتثمارات الأخرى كاإ�شتثمارات “متاحة للبيع”.

هبوط قيمة ال�شتثمارات:

تعتبر اإدارة المجموعة اأن اإ�شتثمارات الملكية المتاحة للبيع قد تعر�شت لهبوط في قيمتها عند وجود هبوط موؤثر اأو مطول للقيمة العادلة 

دون قيمة التكلفة. اإن تحديد ما اإذا كان الهبوط موؤثر اأو مطول قد يتطلب راأي موؤثر. كما اأن المجموعة تقوم بالتقييم من خلل عوامل 

الم�شتقبلية وعوامل الخ�شم لل�شتثمارات غير الم�شعرة. يمكن  النقدية  الأ�شهم للأ�شهم الم�شعرة والتدفقات  اأخرى كالتغير في �شعر 

اإعتبار الإنخفا�س في القيمة منا�شب عند وجود دليل على تدهور الحالة المادية لل�شركة الم�شتثمر بها، اأو لأداء القطاع اأو التغيرات في 

التكنولوجيا والتدفقات النقدية من اأن�شطة العمليات والتمويل.

التقديرات 

اإن الإفترا�شات الرئي�شية فيما يتعلق بالم�شتقبل والم�شادر الرئي�شية الأخرى للتقديرات غير الموؤكدة في تاريخ بيان المركز المالي المجمع 

والتي لها مخاطر جوهرية في حدوث تعديلت مادية للقيمة الدفترية للموجودات والمطلوبات خلل ال�شنة المالية اللحقة هي:

خ�شائر الهبوط في القيمة للقرو�س وال�شلفيات والإ�شتثمارات في اأدوات الديون:

كان هناك  اإذا  ما  لتحديد  �شنوي  ربع  ب�شكل  الديون  اأدوات  وال�شتثمارات في  وال�شلفيات  القرو�س  م�شاكل  المجموعة بمراجعة  تقوم 

�شرورة لحت�شاب مخ�ش�س واإدراجه �شمن بيان الدخل المجمع. وعلى وجه الخ�شو�س، فاإن ذلك يتطلب راأيا موؤثرا من الإدارة في 

تقدير مبالغ وتوقيتات التدفقات النقدية الم�شتقبلية عندما يكون تحديد م�شتوى النخفا�س في القيمة متطلبا.

تقييم ا�شتثمارات حقوق الملكية غير الم�شعرة:

ال�شائدة  الفائدة  باأ�شعار  المتوقعة المخ�شومة  النقدية  كالتدفقات  التقديرات  الم�شعرة على  التقييم لل�شتثمارات غير  ت�شتند طرق 

حالياً لأدوات تماثلها من حيث المخاطر وال�شروط، اأو اآخر عمليات ال�شـوق البحتة، اأو القيمة العادلة لأداة اأخرى مماثلة اأو طرق 

التقييم الأخرى ذات ال�شلة.

اإن اأي تغيير في هذه التقديرات والإفترا�شات كذلك ا�شتخدام تقديرات واإفترا�شات اأخرى لكنها معقولة قد يوؤثر علـى القيمة الدفتـرية 

لخ�شائر القرو�س والقيم العادلة ل�شتثمارات الملكية غير الم�شعرة.

انخفا�س قيمة ال�شهرة والموجودات الأخرى الغير ملمو�شة:

تقوم المجموعة بتحديد فيما اإذا كان هناك انخفا�س في قيمة ال�شهرة والموجودات الغير ملمو�شة �شنويا على الأقل. ويتطلب ذلك تقدير 

»القيمة الم�شتخدمة” للموجودات اأو لوحدة توليد النقد التي يتم توزيع ال�شهرة عليها.  اإن تقدير “القيمة الم�شتخدمة” يتطلب من 

المجموعة عمل تقديرات للتدفقات النقدية الم�شتقبلية المتوقعة للأ�شل اأو من وحدة توليد النقد وكذلك اختيار معدل الخ�شم المنا�شب 

لحت�شاب القيمة الحالية لتلك التدفقات النقدية.

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
31 دي�سمبر 2012 
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نقد واأر�سدة ق�سيرة الاأجل  .3

2011
األف دينار كويتي

 2012
األف دينار كويتي

45,512 64,341 نقد وبنود نقدية

6,412 76,563 اأر�شدة لدى بنك الكويت المركزي

146,546 112,861 ودائع لدى بنوك ت�شتحق خلل �شبعة اأيام 

198,470 253,765
 

ي�شنف النقد والأر�شدة الق�شيرة الأجل “كقرو�س ومدينين”.

�سندات الخزانه والبنك المركزي  .4

2011
األف دينار كويتي

2012 

األف دينار كويتي
 

245,344 189,489 �شندات الخزانه

238,692 254,706 �شندات البنك المركزي

484,036 444,195

ت�شنف �شندات الخزانه والبنك المركزي “كقرو�س ومدينين”، يتم �شراء وبيع �شندات الخزانة  والبنك المركزي من واإلى بنك الكويت 

المركزي �شمن �شيا�شة اإدارة ال�شيولة لدى المجموعة. 

ت�شدر �شندات البنك المركزي من قبل بنك الكويت المركزي بخ�شم وتحمل عائد ثابت حتى تاريخ ال�شتحقاق، وتحمل �شندات الخزانة 

ال�شادرة من بنك الكويت المركزي �شعر فائدة ثابت حتى تاريخ ال�شتحقاق.

الم�ستحق من البنوك والموؤ�س�سات المالية الاأخرى  .5

الت�سنيف: اأ. 

يتم ت�شنيف الم�شتحق من البنوك والموؤ�ش�شات المالية الأخرى »كقرو�س ومدينين«. 

2011
األف دينار كويتي

2012 

األف دينار كويتي

 

398,499 343,458 اإيداعات لدى بنوك

1,327 1,374 قرو�س و�شلفيات اإلى بنوك

6,163 28,201 مبالغ م�شتحقة من موؤ�ش�شات مالية اأخرى

405,989 373,033

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
31 دي�سمبر 2012 



2012التقرير ال�سنوي 52

قرو�س و�سلفيات   .6

الت�سنيف: اأ. 

اأ�شباب منح  بناء على  الإئتمان  لتقييم تركز مخاطر  اإن طريقة المجموعة   .» » كقرو�س ومدينين  وال�شلفيات  القرو�س  يتم ت�شنيف 

القرو�س وال�شلفيات مبينه اأدناه:

األف دينار كويتي
كما في 31 دي�سمبر 2012  

المجموع  اأخرى اأمريكــا اأوروبـا اآ�سيــا الكويت

264,546 - - - 222 264,324 تجاري و�شناعي

725,070 - - - - 725,070 اإن�شائي وعقاري

191,229 - - - - 191,229 موؤ�ش�شات مالية اأخرى

436,430 - - - - 436,430 اأفراد

614,520 131 - - 641 613,748 اأخرى

2,231,795 131 - - 863 2,230,801

)104,062(
ناق�شا: 

مخ�ش�س هبوط في القيمة

2,127,733 

األف دينار كويتي
كما في 31 دي�شمبر 2011

المجموع اأخرى اأمريكــا اأوروبـا اآ�شيــا الكويت

232,478 - - - 5,289 تجاري و�شناعي 227,189

683,206 - - 1 - اإن�شائي وعقاري 683,205

211,328 - - - - موؤ�ش�شات مالية اأخرى 211,328

403,181 - - - - اأفراد 403,181

772,423 - - - 101 اأخرى 772,322

2,302,616 - - 1 5,390 2,297,225 

)141,609(
ناق�شا:

 مخ�ش�س هبوط في القيمة

2,161,007

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
31 دي�سمبر 2012 
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الحركة في مخ�س�سات القرو�س وال�سلفيات ب. 

2011
األف دينار كويتي

2012 

األف دينار كويتي

المجموع عام محدد المجموع عام محدد

230,174 73,538 156,636 141,427 94,629 46,798 المخصصات في 1 يناير

)198,115( - )198,115( )107,782( - )107,782( مبالغ مشطوبة

)586( - )586( )106( - )106( فروقات تحويل

4,913 - 4,913 11,887 - 11,887 مستردات

)9( - )9( )13( - )13( ردت لبنك الكويت المركزي

105,050 21,091 83,959 58,499 )6,066( 64,565 محمل على/ )مفرج إلى( بيان الدخل المجمع

141,427 94,629 46,798 103,912 88,563 15,349 المخصصات في 31 ديسمبر

اإن �شيا�شة المجموعة في احت�شاب مخ�ش�شات الهبوط في قيمة القرو�س وال�شلفيات تتفق من جميع النواحي المادية مع متطلبات بنك 

الكويت المركزي المتعلقة بالمخ�ش�شات المحددة. 

بلغ المخ�ش�س المحدد والعام، الخا�س بالت�شهيلت الئتمانية النقدية مبلغ 103,912 األف دينار كويتي )2011: 141,427 األف دينار 

كويتي( وتت�شمن اأي�شاً مخ�ش�س اإ�شافي بمبلغ 60,926 األف دينار كويتي )2011: 66,973 األف دينار كويتي( حيث اأنها تزيد عن الحد 

الأدنى لمتطلبات بنك الكويت المركزي للمخ�ش�س العام. وتحتفظ المجموعة اأي�شاً بفوائد معلقة بمبلغ 150 األف دينار كويتي )2011: 

182 األف دينار كويتي( على قرو�س اإنخف�شت قيمتها. تم اإدراج مخ�ش�س الت�شهيلت الئتمانية غير النقدية والذي يبلغ 5,751 األف 

دينار كويتي )2011: 5,595 األف دينار كويتي( �شمن المطلوبات الأخرى. 

القرو�س غير المنتظمة  ج. 

2011
األف دينار كويتي

2012 

األف دينار كويتي

154,004 61,613 القرو�س وال�شلف

82,789 48,876 ال�شمانات

46,980 9,077 المخ�ش�شات المتاحة

 

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
31 دي�سمبر 2012 
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ا�ستثمارات في اأوراق مالية   .7

2011
األف دينار كويتي

2012 

األف دينار كويتي

بالقيمة العادلة من خلل بيان الدخل:

4 -   اأ�شهم م�شعرة

متاحة للبيع:

34,949 14,894   �شندات م�شعرة

21,448 40,743   �شندات غير م�شعرة

279,921 299,271   اأ�شهم م�شعرة

46,711 36,720   اأ�شهم غير م�شعرة

11,067 3,495   اأخرى

394,100 395,123

حققت المجموعة خلل ال�شنة ربح غير محقق بمبلغ 22,643 األف دينار كويتي )2011: 61,123 األف دينار كويتي( في بيان الدخل ال�شامل 

المجمع نتجت عن تغيرات في القيمة العادلة، وتحويل تغيرات تراكمية في القيمة العادلة بمبلغ 400 األف دينار كويتي )2011: 1,147 األف 

دينار كويتي( اإلى بيان الدخل المجمع والذي نتج عن بيع اأوراق مالية متاحة للبيع، كما تم تحميل بيان الدخل المجمع بخ�شائر الإنخفا�س في 

القيمة بمبلغ 20,758 األف دينار كويتي )2011: 7,475 األف دينار كويتي(.

اإن القيمة العادلة ل�شتثمارات في اأوراق مالية بقيمة 314,165 األف دينار كويتي )2011: 314,874 األف دينار كويتي( مقيمة بناءا على 

األف دينار كويتي )2011:   39,374 اأوراق مالية غير م�شعرة واأخرى بقيمة  معلومات ال�شوق الم�شاهدة. والقيمة العادلة ل�شتثمارات في 

43,404 األف دينار كويتي( مقيمة بناءاً على تقنيات تقييم. اإن التاأثير على بيان المركز المالي المجمع اأو بيان التغيرات في حقوق الملكية 

المجمع �شوف يعتبر غير مادي، اإذا ما عدلت متغيرات المخاطر الم�شتخدمة في تحديد القيمة العادلة ل�شتثمارات في اأوراق مالية غير 

م�شعرة بـ %5.

لم يكن من الممكن قيا�س القيمة العادلة ل�شتثمارات في اأ�شهم غير م�شعرة واأخرى بقيمة 41,584األف دينـار كويتي )2011: 35,822 األف 

دينار كويتي(، نظرا لعدم توافر طريقة موثوق بها لتقدير القيمة العادلة لهذه ال�شتثمارات. وبالتالي تم اإدراجها بالتكلفة ناق�شا خ�شائر 

الهبوط في القيم، اإن وجدت.

الأم  البنك  وقام  كويتي  دينار  األف   223,029 قدرها  العادلة  بالقيمة  مدرجة  �شهم   348,483,589 مالية  اأوراق  ال�شتثمارات في  تت�شمن 

بال�شتحواذ على 221,421,095 �شهم منهم بتكلفة قدرها 94,103 األف دينار كويتي  فى �شنة 2009 بموجب �شفقة اأبرمت من خلل �شوق 

الكويت للأوراق المالية وذلك بعد ان اخفق الطرف الآخر في تنفيذ خيار اعادة ال�شراء خلل الإطار الزمني المتفق عليه، خلل 2010 �شارك 

البنك الأم فى حقوق الإ�شدار وا�شتحوذ على 127,062,494 �شهم بتكلفة 32,401 األف دينار كويتي. كما في تاريخ التقرير يحتفظ البنك 

الأم بملكية الأ�شهم. قام الطرف الأخر برفع دعوي ق�شائية منازعا البنك الأم على الملكية، وهي حاليا متداولة اأمام المحكمة. اإ�شتنادا اإلى 

راأي الم�شت�شار القانوني، تعتقد الإدارة باأن لديها دفاع مقنع. ونتيجة لذلك، قام البنك الأم بتقييم الإ�شتثمار بالقيمة العادلة واعترف بربح 

التقييم العادل في مخ�ش�س تقييم ال�شتثمارات.

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
31 دي�سمبر 2012 
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اإ�ستثمارات في �سركة زميلة  .8

تمتلك المجموعة %32.26 )2011: %32.26( ملكية فى بنك ال�شام الإ�شلمي – �س.م.، بنك خا�س تاأ�ش�س في الجمهورية العربية ال�شورية 

ويتعامل بالأن�شطة البنكية الإ�شلمية.

اإن ملخ�س المعلومات المالية لل�شركة الزميلة كما يلي: 

2011
األف دينار كويتي

2012 

األف دينار كويتي

الح�شة في بيان المركز المالي لل�شركة الزميلة:

26,287 24,274 مجموع الموجودات 

)16,596( )17,817( مجموع المطلوبات 

9,691 6,457 �شافي الموجودات

- )3,229( ناق�شا: مخ�ش�س النخفا�س في القيمة

9,691 3,228

الح�شة في �شافي اإيرادات ونتائج ال�شركة الزميلة:

1,664 987 �شافي الإيرادات الت�شغيلية 

780 157 نتائج ال�شنة

�سهرة وموجودات اأخرى غير ملمو�سة  .9

2011
األف دينار كويتي

2012 

األف دينار كويتي

1,765 - �شهرة 

16,461 9,940 موجودات اأخرى غير ملمو�شة 

18,226 9,940

تمثل الموجودات الأخرى غير الملمو�شة قيمة رخ�شة �شم�شرة بمبلغ 9,809 الف دينار كويتي )2011: 16,185 األف دينار كويتي( وبراءات 

بمبلغ ل �شيء األف دينار كويتي )2011: 14 األف دينار كويتي( وقيمة علقة عميل بمبلغ 131 الف دينار كويتي )2011: 262 األف دينار 

كويتي(. لرخ�شة ال�شم�شرة عمر افترا�شي غير محدد. يتم اإطفاء قيمة علقة العميل والبراءات على مدار فترة خم�س �شنوات. 

كما 31 دي�شمبر 2012، تم فح�س قيمة النخفا�س في القيمة الدفترية لل�شهرة والموجودات الأخرى غير الملمو�شة عن طريق تقدير القيمة 

تعتمد على  العمليات الح�شابيية  الم�شتخدمة. هذه  القيمة  احت�شاب  با�شتخدام طريقة  اليها  تنتمي  التي  النقد  توليد  لوحدة  ال�شتردادية 

عر�س التدفقات النقدية قبل ال�شريبة بناءا على الموازنات المالية المعتمدة من الدارة لفترة خم�س �شنوات ومعدل النمو النهائي بن�شبة 

8.5%. هذه التدفقات النقدية يتم خ�شمها بوا�شطة �شعر الخ�شم قبل ال�شريبة بن�شبة 8% للو�شول الى القيمة الحالية لمقارنتها بالقيمة 

ينتمي  التي  النقد  توليد  المتعلقة بوحدة  ويعك�س المخاطر المحددة  ال�شريبة  الم�شتخدم هو �شعر الخ�شم قبل  ان �شعر الخ�شم  الدفترية. 

اليها. قامت المجوعة بعمل تحليل الح�شا�شية عن طريق تغيير عوامل المدخلت بن�شب منطقية وممكنة. وبناءا على هذا التحليل، اعترفت 

المجموعة بخ�شارة انخفا�س في القيمة بمبلغ 8,141 األف دينار كويتي في بيان الدخل المجمع.

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
31 دي�سمبر 2012 
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موجودات اأخرى  .10

2011
األف دينار كويتي

2012 

األف دينار كويتي

824 896 فوائد مدينة م�شتحقة

15,797 34,415 اأر�شدة مدينة اأخرى

16,621 35,311

ت�شنف الموجودات الأخرى “كقرو�س ومدينين”.

تت�شمن الموجودات الخرى �شمانات معلقة للبيع بمبلغ 21,046 األف دينار كويتي )2011: ل �شيء األف دينار كويتي( ا�شتحوذ عليها ومتعلقة 

ب�شداد قرو�س و�شلف. 

الم�ستحق اإلى البنوك والموؤ�س�سات المالية الاأخرى  .11

2011
األف دينار كويتي

2012 

األف دينار كويتي

الم�شتحق اإلى البنوك:

63,389 28,571 ح�شابات جارية واإيداعات تحت الطلب

319,328 321,536 ودائع لأجل

382,717 350,107

ودائع من موؤ�ش�شات مالية اأخرى:

33,398 55,715 ح�شابات جارية واإيداعات تحت الطلب

470,405 411,472 ودائع لأجل

503,803 467,187

886,520 817,294

ودائع العملاء   .12

2011
األف دينار كويتي

2012 

األف دينار كويتي

375,578 437,013 ح�شابات جارية واإيداعات تحت الطلب

389,818 475,684 ح�شابات توفير

21,652 131,290 ودائع تحت الطلب

1,466,917 1,213,301 ودائع لأجل

2,253,965 2,257,288

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
31 دي�سمبر 2012 
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مطلوبات اأخرى  .13

2011
األف دينار كويتي

2012 

األف دينار كويتي

9,345 6,668 فوائد م�شتحقة الدفع

4,007 3,684 اإيرادات موؤجلة

8,712 9,811 مخ�ش�شات الت�شهيلت غير النقدية والمخ�ش�شات الأخرى

1,738 2,141 م�شتحقات تتعلق بالموظفين

18,616 18,188 اأخرى

42,418 40,492

حقوق الملكية  .14

راأ�س المال اأ. 

يتكون راأ�س المال من 1,272,022,346 )2011: 1,272,022,346( �شهماً عاديا م�شرح ومكتتب فيها ومدفوعة بالكامل قيمة كل منها 

100 فل�س. لإف�شاحات نوعية مف�شلة عن اإدارة راأ�س المال يمكن الرجوع اإلى اإي�شاح رقم 3 »كفاية راأ�س المال« من الإف�شاحات العامة 

لمعيار كفاية راأ�س المال.

اأ�سهم البنك الم�ستراة ب. 

2011 2012
70,000 70,000 عدد اأ�شهم البنك الم�شتراة

0.01 0.01 ن�شبة اأ�شهم البنك الم�شتراة

75 75 تكلفة الأ�شهم )األف دينار كويتي(

55 49 القيمة العادلة للأ�شهم )األف دينار كويتي(

تم منح مجل�س الإدارة ال�شلحية ل�شراء اأ�شهم البنك الم�شتراة بحد اأق�شى يبلغ 10% من راأ�س مال البنك الأم.

علاوة الاإ�سدار ج. 

تمثل علوة الإ�شدار الفائ�س عن القيمة ال�شمية المح�شلة من اإ�شدار الأ�شهم وهي غير قابلة للتوزيع.

الاحتياطي القانوني والاحتياطي العام د. 

اإلـى  مبلغ  اأي  تحويل  عدم  الأم  البنك  قرر  الأم،  للبنك  الأ�شا�شي  والنظام   1960 ل�شنة  التجارية  ال�شركـات  قانـون  لمتطلبـات  طبقاً 

الحتياطي القانوني. حيث اأن الإحتياطي القانوني و�شل الى 50% من را�س المال.

اإن توزيع هذا الحتياطي محدد بالمبلغ المطلوب لتوزيع اأرباح ل تزيد عن 5% من راأ�س المال في ال�شنوات التي ل ت�شمح فيها الأرباح 

المحتفظ بها بتاأمين هذا الحد.

تـم اإن�شاء الإحتيـا طي العـام ليتما�شى مع متطلبات النظام الأ�شا�شي للبنك الأم، كما اأن هذا الحتياطي قابل للتوزيع. لم يتم خلل 

عامي 2012  و 2011 اأي تحويلت اإلى الإحتياطي العام.

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
31 دي�سمبر 2012 
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احتياطي اأ�سهم البنك الم�ستراة هـ. 

يمثل هذا الحتياطي اأي اأرباح اأو خ�شائر ناتجة عن بيع اأ�شهم البنك الأم الم�شتراة المحتفظ بها من قبل البنك الأم وهو غير قابل للتوزيع.

احتياطي اإعادة تقييم عقار و. 

يمثل هذا الحتياطي الفوائ�س الناتجة من اإعادة تقييم عقار.

احتياطي تقييم الا�ستثمار ز. 

تمثل الأرباح اأو الخ�شائر الناتجة من التغيرات في القيمة العادلة لل�شتثمارات في الأوراق المالية »المتاحة للبيع« يوؤخذ الر�شيد في هذا 

الإحتياطي اإلى بيان الدخل المجمع عند بيع الموجودات الخا�شة به اأو هبوط قيمتها.

توزيعات اأرباح مقترحة واأ�سهم منحة: ح. 

قررت الجمعية العامة ال�شنوية للم�شاهمين المنعقدة بتاريخ 29 اإبريل 2012 على عدم توزيع اأرباح نقدية عن �شنة 2011 )2010: 15 

فل�س لل�شهم الواحد(. 

اإيرادات الفوائد  .15

2011
األف دينار كويتي

2012 

األف دينار كويتي

118,514 99,870 قرو�س و�شلفيات للبنوك والعملء

4,314 5,403 معاملت واإيداعات ما بين البنوك

9,340 8,647 �شندات وا�شتثمارات اأخرى

132,168 113,920

تت�شمن ايرادات الفوائد اإفراج بمبلغ 927 الف دينار كويتي )2011 – 751 الف دينار كويتي ( ناتجة عن ت�شويات على التقديرات المعدلة 

للتدفقات النقدية الم�شتقبلية المخ�شومة بمعدلت الفائدة الأ�شلية المتعاقد عليها من محفظة القرو�س المنتظمة التى تم تعديل �شروطها 

خلل عامي 2007 و 2008 وكما فى تعميم بنك الكويت المركزي رقم 2/ 202 ب �س ر �س اأ/ 2007 بتاريخ 13 فبراير 2007 وتعميم بنك 

الكويت المركزي رقم 2 / 105 بتاريخ 23 اإبريل 2008.  

م�ساريف الفوائد  .16

2011
األف دينار كويتي

2012 

األف دينار كويتي

)30,153( )18,708( اإيداعات عملء

)8,415( )7,327( اإيداعات موؤ�ش�شات مالية

)1,996( )2,303( معاملت واإيداعات ما بين البنوك

)40,564( )28,338(

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
31 دي�سمبر 2012 
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�سافي ربح )خ�سارة( من ا�ستثمار في اأوراق مالية  .17

2011
األف دينار كويتي

2012 

األف دينار كويتي

)310( - خ�شارة محققة من بيع ا�شتثمارات بالقيمة العادلة من خلل بيان 

الدخل

135 1,661 ربح محقق من بيع ا�شتثمارات متاحة للبيع

)175( 1,661

اإيرادات ت�سغيل اأخرى  .18

2011
األف دينار كويتي

2012 

األف دينار كويتي

721 763 الم�شترد عن م�شاريف ات�شالت

299 361 اأخرى

1,020 1,124

هبوط القيمة ومخ�س�سات اأخرى  .19

اإن المبالغ التالية قد تم )تحميلها( / الإفراج عنها في بيان الدخل المجمع:

2011
األف دينار كويتي

2012 

األف دينار كويتي

)83,959( )64,565( قرو�س و�شلفيات – محدد

)21,091( 6,066 قرو�س و�شلفيات – عام

)7,475( )20,758( ا�شتثمارات اأوراق مالية

11,976 )867( ت�شهيلت غير نقدية

142 )12,516( مخ�ش�شات اأخـرى

)100,407( )92,640(
 

تمثل المخ�ش�شات الأخرى ب�شكل رئي�شي انخفا�س في قيمة ا�شتثمار في �شركة زميلة و�شهرة وموجودات غير ملمو�شة قدرت عند امتلك 

احدى ال�شركات التابعة بمبلغ 3,229 الف دينار كويتي، ومبلغ 8,141 الف دينار كويتي على التوالي.

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
31 دي�سمبر 2012 



2012التقرير ال�سنوي 60

�سرائب   .20

2011
األف دينار كويتي

2012 

األف دينار كويتي

- - �شريبة دعم العمالة الوطنية

)9( )11( ح�شة موؤ�ش�شة الكويت للتقدم العلمي

- )2( الزكاة

)9( )13(

تحت�شب المجموعة �شريبة دعم العمالة الوطنية وفقاً لقانون رقم 19 ل�شنة 2000 ولمر�شوم وزارة المالية رقم 24 ل�شنة 2006 بواقع %2.5  

من ربح ال�شنة الخا�شع لل�شريبة. 

تحت�شب المجموعة ح�شة موؤ�ش�شة الكويت للتقدم العلمي بواقع 1% من ربح ال�شنة وفقاً لطريقة الح�شاب بناء على مر�شوم مجل�س اإدارة 

الموؤ�ش�شة والذي ين�س على خ�شم مكافاأة اأع�شاء مجل�س الإدارة والمحول اإلى الإحتياطي القانوني من ربح ال�شنة عند احت�شاب الح�شة.

تحت�شب الزكاة بواقع 1% من ربح المجموعة وفقا لقانون رقم 46 ل�شنة 2006 ولمر�شوم وزارة المالية رقم 58/2007.

ربحية ال�سهم  .21

لعدد  المرجح  المتو�شط  على  الأم  البنك  بم�شاهمي  الخا�س  ال�شنة  ربح  �شافي  بتق�شيم  والمخففة  الأ�شا�شية  ال�شهم  ربحية  تحت�شب 

ال�شنة. خلل  القائمة  الأ�شهم 

2011  2012
�شافي ربح ال�شنة الخا�س بم�شاهمي البنك الأم )األف دينار كويتي( 1,119 810

1,272,022 1,272,022 المتو�شط المرجح للأ�شهم الم�شرح والمكتتب بها )العدد بالألف(

)70( )70( ناق�شا: المتو�شط المرجح لأ�شهم البنك الم�شتراة المحتفظ بها )العدد بالألف(

1,271,952 1,271,952

0.6 0.9 ربحية ال�شهم الأ�شا�شيه والمخففه الخا�شة بم�شاهمي البنك الأم )فل�س(

�سركات تابعة  .22

ن�شبة الملكية
اأ�شم ال�شركة

2011   2012 الن�شاط الأ�شا�شي البلد

%100 %100 ا�شتثمارم�شرفي الكويت �شركة التجاري للإ�شتثمار – �س.م.ك.م

%80 %80 خدمات و�شاطة الكويت  الإتحاد للو�شاطة المالية –  �س.م.ك.م

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
31 دي�سمبر 2012 
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وافقت الجمعية العمومية الغير عادية لل�شركة في اجتماعها المنعقد بتاريخ 2 اكتوبر 2012 على ت�شفية �شركة التجاري لل�شتثمار – �س.م.ك. 

)مقفلة( اأخذا بالعتبار التحديات الحالية وبيئة العمل الغير م�شتقرة. نتيجة لذلك، تم ت�شنيف الموجوات الغير متداولة لهذه ال�شركة التابعة 

كموجودات غير متداولة محتفظ بها لغر�س البيع ا�شتنادا اإلى المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 5: “الموجودات غير المتداولة المحتفظ بها لغر�س 

كما في 31 دي�شمبر 2012، تت�شمن الموجودات الغير متداولة المحتفظ بها لغر�س البيع عقار بالقيمة العادلة  البيع والعمليات غير الم�شتمرة”. 

ناق�س تكلفة البيع بمبلغ 1,717 األف دينار كويتي، م�شنف كموجودات اأخرى، يت�شمن �شافي ربح المجموعة لل�شنة المنتهية في 31 دي�شمبر 2012 

ربح من عمليات غير م�شتمرة لهذه ال�شركة التابعة بمبلغ 46 األف دينار كويتي.

معاملات مع اأطراف ذات �سلة  .23

خلل ال�شنة، اإن اأطرافا معينة ذات �شلة )اأع�شاء مجل�س الإدارة ومدراء المجموعة وعائلتهم و�شركات يملكون ح�ش�شا رئي�شية بها( كانوا 

عملء للمجموعة �شمن دورة الأعمال الطبيعية. يتم الموافقة على �شروط هذه المعاملت من قبل اإدارة المجموعة. اإن الأر�شدة في تاريخ 

بيان المركز المالي المجمع كانت كالتالي: 

2011  2012

القيمـة 

األــف

دينار كويتي

عدد 

الأفراد 

ذوي 

العلقة

عدد اأع�شاء 

المجل�س 

/ الجهاز 

التنفيذي

القيمـة 

األــف

دينار كويتي

عدد 

الاأفراد 

ذوي 

العلاقة

عدد اأع�ساء 

المجل�س 

/ الجهاز 

التنفيذي

اأع�شاء مجل�س الدارة

- - -  - - -   قرو�س

5 - 1 1 - 1   بطاقات ائتمان

116 - 6 32 - 7   ودائع

الجهاز التنفيذي

80 - 8 91 - 8   قرو�س

3 5 6 9 3 5   بطاقات ائتمان

560 11 12 734 12 13   ودائع

بفائدة  وتحمل  �شنوات   5 خلل  ت�شتحق  التابعين  والأع�شاء  العليا  الدارة  واأع�شاء  الإدارة  مجل�س  لأع�شاء  الممنوحة  القرو�س  اإن 

0% )2011: بين 0% اإلى %1.5(. 

تت�شمن تفا�شيل مزايا الإدارة العليا مكافاآت مدفوعة لرئي�س مجل�س الدارة والع�شو المنتدب والمدير التنفيذي بمبلغ 135 الف دينار كويتي 

و 509 الف دينار كويتي على التوالي، هي كما يلي: 

2011
األف دينار كويتي

2012 

األف دينار كويتي

)790( )1,333( رواتب ومزايا ق�شيرة الأجل الأخرى

)17( )12( مزايا بعد التوظيف

)78( )149( مزايا نهاية الخدمة

اإن مكافاأة اأع�شاء مجل�س الدارة تبلغ 143 الف دينار كويتي للأعمال المنجزة من قبلهم  والمتعلقة باللجان المنبثقة عن مجل�س الإدارة.

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
31 دي�سمبر 2012 
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القيم العادلة للاأدوات المالية  .24

القيمة العادلة هي المبلغ الذي يمكن مقابله مبادلة اأو ت�شوية اأ�شل اأو اإلتزام اأو اأداة مالية بين اأطراف مطلعة وراغبة في التعامل على اأ�شا�س 

تجاري بحت. ي�شتند تعريف القيمة العادلة على فر�شية اإ�شتمرارية المجموعة وعدم وجود نية  اأو اإحتياج للت�شفية اأو تقلي�س حجم عملياته 

ب�شكل جوهري اأو تنفيذ اإحدى العمليات ب�شروط لي�شت في �شالحه.

العادلة  بالقيمة  للمجموعة  التي تحمل بفوائد ولم تظهر في المركز المالي المجمع  المالية  للموجودات والمطلوبات  العادلة  القيم  يتم تقدير 

باإ�شتخدام اأ�شعار الفائدة ال�شائدة على الديون ذات ال�شفات المت�شابهة في الخطر الإئتماني والمدة المتبقية حتى تاريخ الإ�شتحقـاق. تقارب 

القيمة الدفترية لهذه الأدوات المالية قيمتها العادلة.

 2 رقم  اإي�شاح  العادلة  القيم  بند  المالية في  للأدوات  العادلة  القيمة  لتحديد  الم�شتخدمة  والفر�شيات  التقنيات  الإف�شاح عن  لقد تم 

الهامة«. المحا�شبية  »ال�شيا�شات 

الاأدوات المالية  .25

اإ�ستراتيجية اإ�ستعمال الاأدوات المالية: اأ. 

من  الودائع  البنك  يقبل  الم�شتقات.  تت�شمن  التى  المالية  الأدوات  باإ�شتعمال  رئي�شي  ب�شكل  تجاري(  )كبنك  المجموعة  اأن�شطة  تتعلق 

العملء بمعدلت فائدة ثابتة ومتغيرة ولمدد مختلفة، وي�شعى البنك اإلى ا�شتثمار هذه الأموال في موجودات ذات جودة عالية وهام�س 

فائدة عادل. وفي نف�س الوقت يحافظ علـى �شيولة كافية لمقابلة جميع اإحتياجات المجموعة.

هذه  اإن  معينة.  اإئتمان  م�شتويات  ذوي  من  واأفراد  �شركات  اإقرا�س  خـلل  مـن  الفائـدة  هام�س  زيادة  اإلى  المجموعة  ت�شعى  كما 

الم�شتندية  كالعتمادات  اأخرى  والتزامات  �شمانات  اأي�شا  تت�شمن  اإذ  فقط  وال�شلفيات  القرو�س  على  ق�شرا  لي�شت  التعر�شات 

ال�شادره عن البنك الأم.

ي�شاحب اإ�شتخدام الأدوات المالية مخاطر ملزمة لها. تعترف المجموعة بالعلقة بين العائد والمخاطر الم�شاحبة لإ�شتخدام الأدوات 

المالية. ت�شكل اإدارة المخاطر جزءا من الأهداف الإ�شتراتيجية للمجموعة.

اإدارة المخاطر العامة: ب. 

كل  خلل  ومن  في  والمنافع  المخاطر  بين  العلقة  واإدارة  المخاطر  باإدارة  قوي  وعي  على  الحفاظ  هي  المجموعة  اإ�شتراتيجية  اإن 

تعر�س  عدم  اإمكانية  من  للتحقق  المخاطر  اإدارة  واإجراءات  �شيا�شات  م�شتمرة  ب�شورة  تراجع  المجموعة  اإن  العمل.  قطاعات 

يمكن  المخاطر  اإدارة  مهام  عـن  مف�شلة  نوعية  لإف�شاحات  الرباح.  ومعدلت  الموجودات  قيم  في  الحادة  للتقلبات  المجموعة 

راأ�س المال. العامة لمعيار كفاية  من الإف�شاحات  “اإدارة المخاطر”   4 اإي�شاح رقم  اإلى  الرجوع 

اإن اإجراءات قيا�س واإدارة المخاطر للمجموعة تعتمد على طبيعة الت�شنيف المحدد لنوعية المخاطر على النحو المو�شح كما يلي:

مخاطر الاإئتمان:   )1(

مخاطر الئتمان هي مخاطر اإحتمال عدم قدرة اأحد اأطراف الأدارة المالية على الوفاء باإلتزاماته م�شببا خ�شارة مالية للطرف 

الئتماني وتحديد  للخطر  التعر�س  على  الرقابة  الئتمان من خلل  على مخاطر  لل�شيطرة  المجموعة بمحاولت  تقوم  الآخر. 

المعاملت مع الأطراف الأخرى وتقييم الجدارة الئتمانية لهم با�شتمرار.

مخاطر   – المخاطر  “اإدارة  )اأ(   4 رقم  الإي�شاح  اإلى  الرجوع  يمكن  الئتمان  مخاطر  اإدارة  عن  مف�شلة  نوعية  لإف�شاحات 

الئتمان” من الإف�شاحات العامة لمعيار كفاية راأ�س المال.

تركز مخاطر الاإئتمان:  اأ. 

اإن تركز مخاطر الإئتمان المتعلقة بالقرو�س وال�شلفيات، والتي تمثل الق�شم الأهم من الموجودات المعر�شة لخطر الئتمان 

تظهر في اإي�شاح رقم 6.

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
31 دي�سمبر 2012 



63 البنك التجاري الكويتي

اأعلى تعر�س لمخاطر الائتمان قبل الح�سول على �سمانات اأو تعزيزات ائتمانية ب. 

في  الأخذ  دون  المجمع  المالي  المركز  بيان  تاريخ  في  كما  الئتماني  للخطر  للتعر�س  الأعلي  الحد  يمثل  التالي  الجدول  اإن 

العتبار اأي �شمانات واأي تعزيزات ائتمانية اأخرى.

2011
األف دينار كويتي

2012 

األف دينار كويتي

مخاطر الائتمان المتعلقة بالبنود المدرجة في  الميزانية العمومية

198,470 253,765 نقد واأر�شدة ق�شيرة الأجل

484,036 444,195 �شندات الخزانة والبنك المركزي

405,989 373,033 الم�شتحق من البنوك والموؤ�ش�شات المالية الأخرى

1,899,435 1,795,365 قرو�س و�شلفيات – �شركات

403,181 436,430 قرو�س و�شلفيات – اأفراد

56,397 55,637 �شندات

16,621 21,263 موجودات اأخرى

3,464,129 3,379,688

مخاطر الائتمان المتعلقة ببنود خارج الميزانية العمومية

82,826 42,904 قبولت م�شرفية

194,571 130,518 اعتمادات م�شتندية

860,491 885,205 خطابات �شمان

35,953 37,961 اأخرى

1,173,841 1,096,588

4,637,970 4,476,276

اإن الهدف الأ�شا�شي للأدوات الماليــة خــارج الميزانيـــة العمومية ل�شمان وجود التمويل للعملء كما هو مطلوب. اإن المبالغ 

التعاقدية تمثل مخاطر الإئتمان، باإفترا�س اأن المبالغ مقدمة بالكامل واأن لي�س هناك اأي قيمة لجميع ال�شمانات والكفالت 

الأخرى. مع ذلك، فاإن اجمالي المبالغ التعاقدية لللتزامات بمنح الإئتمان ل تمثل بال�شرورة المتطلبات النقدية الم�شتقبلية 

اإذ اأن كثيراً من هذه الإلتزامات تنتهي اأو تلغى بدون تمويلها.

ال�سمانات والتعزيزات الائتمانية الاأخرى:  ج. 

بقبول  الخا�شة  الر�شادات  تطبيق  يتم  الآخر.  للطرف  الئتمان  مخاطر  تقييم  على  ال�شمان  ونوع  قيمة  تعتمد 

تقييمها. ومعايير  ال�شمانات  اأنواع 

لإف�شاحات نوعية مف�شلة عن ال�شمانات والتعزيزات الئتمانية الأخرى يمكن الرجوع للإي�شاح رقم 6 “تخفي�س خطر 

الئتمان” من الإف�شاحات العامة لمعيار كفاية راأ�س المال.
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جودة الائتمان للتعر�س للخطر الائتماني:  د. 

يمثل الجدول التالي تعر�س جـودة الئتمان للقرو�س وال�شلفيات لخطر الئتمان ح�شـب الفئـة والدرجـة والحالة:

                                     األــف دينار كويتي

م�شتحقة و غير                                       غير م�شتحقة وغير منخف�شة القيمة

القيمة 

العادلة 

للرهن

منخف�شة 

القيمة

منخف�شة القيمة 

 0 - 90 يوما

درجة 

قيا�شية درجة عادية درجة عليا

كما في 31 دي�سمبر 2012 

48,846 50,619 248,583 405,201 1,088,557 2,405 قرو�س و�سلفيات - �سركات

- - - 1,374 - - قرو�س و�سلفيات - بنوك

30 10,994 35,020 390,416 - - قرو�س و�سلفيات - اأفراد

48,876 61,613 283,603 796,991 1,088,557 2,405

كما في 31 دي�شمبر 2011

83,090 144,821 7,251 662,383 1,072,157 12,092 قرو�س و�شلفيات – �شركات

- - - 1,327 - - قرو�س و�شلفيات – بنوك

62 9,183 37,550 357,179 - - قرو�س و�شلفيات - اأفراد

83,152 154,004 44,801 1,020,889 1,072,157 12,092   

اإن نظام ت�شنيف المخاطر للمجموعة يعتبر منهجا نظاميا لتحليل عوامل المخاطر المرتبطة بتمديد الئتمان. ت�شتخدم 

لعملء  الداخلي  وللت�شنيف  المالية  والموؤ�ش�شات  البنوك  لتقييم  الئتمان  تقييم  لوكالت  الخارجيـة  التقييمات  المجموعة 

جودة  المالي،  والو�شع  الأداء  تت�شمن  العملء  مخاطر  تقييم  عند  العتبار  بعين  توؤخذ  التي  المقايي�س  اإن  ال�شركات. 

الدارة والمعلومات المالية، هيكل الت�شهيلت، ال�شمانات والترتيبات الداعمة ومخاطر البلد ايهما ان�شب. يتبع النظام 

ينم  والعادية  والقيا�شية  العليا  الدرجات  ان  المخاطر.  ا�شوء   10 و  المخاطر  اف�شل   1 يعنبر  10 حيث  اإلى   1 مقيا�شا من 

تحديدها بناءا على الأ�ش�س التالية:

 
خارجي داخلي

تقديرات اأاأاأ واأاأ واأ 1 اإلى 4 درجات درجة عليا

تقدير ب ب ب  5 اإلى 6 درجات درجة عادية

اأقل من ب ب ب وغير مقيمة  7 اإلى 8 درجات درجة قيا�شية
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تركز الموجودات المالية والبنود خارج الميزانية العمومية  هـ. 

2011
األف دينار كويتي

2012 

األف دينار كويتي

خارج الميزانية 

العمومية   الموجودات

خارج الميزانية  

العمومية   الموجودات

القطاع الجغرافي:

901,458 3,143,540 818,642 3,211,248 الكويت

203,501 327,182 199,601 330,584 اآ�شيا 

66,603 197,117 72,253 74,531 اأوروبا

151 2,075 4,498 1,854 الوليات المتحدة

2,128 - 1,594 123 اأخـرى

1,173,841 3,669,914 1,096,588 3,618,340

القطاع ح�سب الن�ساط:

- 484,035 - 444,196 حكومي

158,290 218,132 211,155 253,060 تجاري و�شناعي

504,940 670,412 576,788 702,857 اإن�شائي وعقاري

229,595 1,187,798 240,566 1,209,924 بنوك وموؤ�ش�شات مالية

281,016 1,109,537 68,079 1,008,303 اأخـرى

1,173,841 3,669,914 1,096,588 3,618,340

الاأدوات المالية ذات المبالغ التعاقدية اأو الا�سمية والمعر�سة لمخاطر الاإئتمان:  و. 

واأ�شعار تحويل  الفائدة  لتقلبات �شعر  اأدوات مالية م�شتقة لإدارة تعر�شها  ن�شاطها الطبيعي  ت�شتخدم المجموعة في �شياق 

العملت الأجنبية. اإن الأداة المالية الم�شتقة هي عقد مالي بين طرفين ت�شتند بموجبه المدفوعات اإلى الحركات في �شعر اأداة 

مالية اأو اأكثر، المعدل اأو الموؤ�شر المعلن.

ح�شب  تحليلها  تم  التي  الإ�شمية  القيمة  مع  الم�شتقة  المالية  للأدوات  وال�شالبة  الموجبه  العادلة  القيمة  اأدناه  الجدول  يبين 

فترة ال�شتحقاق، اإن القيمة الإ�شمية هي قيمة الأ�شل الأ�شا�شي للداة المالية الم�شتقة، المعدل اأو الموؤ�شر المعلن والذي يمثل 

الأ�شا�س الذي يتم عليه قيا�س التغيرات في قيمة الم�شتقات. 

تبين القيمة ال�شمية حجم المعاملت القائمة في نهاية ال�شنة وهي ل تعبر عن مخاطر ال�شوق اأو مخاطر الئتمان. اإن ربح اأو 

خ�شارة التقييم العادل للم�شتقات المحتفظ بها لغر�س التداول يتم تحميلـه علــى قائمـة الدخـل المجمع. 
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القيمة ال�شمية على اأ�شا�س الإ�شتحقاق

المجموع األــف 

دينار كويتي

اأكثر من  

�شنة  األــف

دينار كويتي

 12 – 3

�شهرا

األــف دينار 

كويتي

1 – 3 اأ�شهر

األــف دينار 

كويتي

حتى �شهر 

األـف

دينار كويتي

القيمة العادلة

األـف دينار 

كويتي

كما في 31 دي�سمبر 2012 

347,902 - 16,358 87,855 243,689 1,221

الاأجنبية  العملات  عقود 

- الاآجلة

347,902 - 16,358 87,855 243,689 1,221

كما في 31 دي�شمبر 2011

402,199 - - 103,029 299,170 5,343
الأجنبية       العملت  عقود 

–الآجلة
3,281 - - 3,281 - 237 عقد خيار

405,480 - - 106,310 299,170 5,580

مخاطر ال�سوق:   )2(

اإن مخاطر ال�شوق هي المخاطر الناتجة عن التقلب في القيمة العادلة اأو التدفقات النقدية الم�شتقبلية للأدوات المالية نتيجة 

نوعية مف�شلة  لإف�شاحات  الملكية.  اأدوات  و�شعـر  الأجنبية  العملت  تبادل  �شعر  الفائدة،  ال�شوق كمعدلت  للتغيير في عوامل 

العامة  الإف�شاحات  من  ال�شوق”  – مخاطر  المخاطر  “اإدارة  4 )ب(  رقم  الإي�شاح  اإلى  الرجوع  ال�شوق يمكن  عن مخاطر 

لمعيار كفاية راأ�س المال.

)اأ(   مخاطر �سعر الفائدة: 

تنتج مخاطر اأ�شعار الفائدة نتيجة لعدم التطابق في اإعادة ت�شعير اإ�شتحقاقات الموجودات والمطلوبات، اإن معظم موجودات 

الموجودات  ت�شعير  اإعادة  بمطابقة  المخاطر  هذه  المجموعة  تدير  واحدة،  �شنة  خلل  ت�شعيرها  يعاد  المجموعة  ومطلوبات 

والمطلوبات بو�شع حد للمخاطر المقبولة. يتم قيا�س التعر�س للمخاطر باإنتظام بمراجعة تلك المخاطر لو�شع حد للقبول 

بها. لإف�شاحات نوعية مف�شلة عن مخاطر �شعر الفائدة يمكن الرجوع اإلى الإي�شاح رقم 4 )د( “اإدارة المخاطر – مخاطر 

ا�شعار الفائدة” من الإف�شاحات العامة  لمعيار كفاية راأ�س المال.
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اإن ح�شا�شية المجموعة للفوائد ومجال اأ�شعار الفائدة الفعلية على موجوداته ومطلوباته والتي تحمل بفوائد هي كالتالي:

% األـف دينار كويتي

�سعر 

الفائدة 

الفعلي

 

المجمـوع 

غير ح�سا�سة 

لاأ�سعار الفائدة

اأكثر من  

�سنة 

 12 – 3

�سهرا 1 – 3 اأ�سهر حتى �سهر

 

كما في 31 دي�سمبر 2012 

الموجودات:

 0  – 2 253,765 52,375 - - - 201,390 نقد واأر�شدة ق�شيرة الأجل

 1  – 2 444,195 - - 184,655 191,584 67,956 �شندات الخزانة والبنك المركزي

 1  – 2 373,033 1,375 - 39,406 196,588 135,664

الم�شتحق من البنوك والموؤ�ش�شات 

المالية الأخرى

1 – 5 2,127,733 20,321 367,027 38,519 13,739 1,688,127 قرو�س و�شلفيات 

 1 – 9 395,123 335,557 15,911 14,643 12,459 16,553 ا�شتثمارات في اأوراق مالية

- 3,228 3,228 - - - - اإ�شتثمار في �شركة زميلة

- 21,263 18,217 - 76 512 2,458 موجودات اأخرى

3,618,340 431,073 382,938 277,299 414,882 2,112,148

المطلوبات:

817,294 45,152 54,535 190,689 144,676 382,242

الم�شتحق اإلى البنوك والموؤ�ش�شات   

المالية الأخرى

1 – 3 2,257,288 437,015 29,969 367,798 445,063 977,443 ودائع العملء

 0 – 3 40,492 37,840 - 1,083 547 1,022 مطلوبات اأخرى

- 3,115,074 520,007 84,504 559,570 590,286 1,360,707

298,434 )282,271( )175,404( 751,441 مجموع ح�شا�شية فجوة �شعر الفائدة
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% األـف دينار كويتي

�شعر 

الفائدة 

الفعلي

 

المجمـوع 

غير 

ح�شا�شة 

لأ�شعار 

الفائدة

اأكثر من  

�شنة 

 12 – 3

�شهرا 1 – 3 اأ�شهر حتى �شهر

 

كما في 31 دي�شمبر 2011

الموجودات:

0 – 2 198,470 27,430 - - - نقد واأر�شدة ق�شيرة الأجل 171,040

 1  – 2 484,036 - - 208,641 177,557 97,838 

�شندات الخزانة والبنك 

المركزي

 1 – 4 405,989 1,327 2,125 22,624 179,652 200,261 

الم�شتحق من البنوك 

والموؤ�ش�شات المالية الأخرى

 1 – 6 2,161,007 8,488 284,767 22,020 قرو�س و�شلفيات   1,806,628 39,104

 1 – 6 394,100 337,620 25,934 9,281 9,101 ا�شتثمارات في اأوراق مالية  12,164

- 9,691 9,691 - - - - اإ�شتثمار في �شركة زميلة

- 16,621 15,244 6 62 299 موجودات اأخرى  1,010

3,669,914 399,800 312,832 262,628 405,713 2,288,941  

المطلوبات:

1 – 3 886,520 32,320 44,075 341,110 95,070 373,945 

الم�شتحق اإلى البنوك 

والموؤ�ش�شات   المالية الأخرى

 0 – 3 2,253,965 375,577 2,817 553,960 434,290 ودائع العملء 887,321

- 42,418 39,397 - 544 426 مطلوبات اأخرى 2,051

3,182,903 447,294 46,892 895,614 529,786 1,263,317 

265,940 )632,986( )124,073( 1,025,624 

مجموع ح�شا�شية فجوة �شعر 

الفائدة

اإن التاأثير على بيان الدخل المجمع اإ�شتنادا اإلى فجوة اإعادة الت�شعير على مدى �شنة واحدة هـو كالتالي:

األــف دينار كويتي

2011  2012

التاأثير على بيان الدخل  التاأثير على بيان الدخل 

+@% 2  +@% 1  +@% 2 +@% 1  

16,563 8,282 12,964 6,482 دينار كويتي

)1,625( )813( )2,992( )1,496( دولار اأمريكي

326 163 2,010 1,005 عملات اأخرى

+ 15,264  + 7,632  + 11,982 + 5,991  
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)ب( مخاطر العملة: 

المجموعة  باإعتبار  الأجنبية.  العملت  اأ�شعار  للتغير في  نتيجة  المالية  الأدوات  تتقلب قيمة  اأن  العملة هي مخاطر  مخاطر 

كيان معنوي كويتي، فاإن الدينار الكويتي يمثل عملة الت�شغيل. تتم اإدارة �شافي مخاطر العملة عن طريق و�شع حدود عامة 

من اأع�شاء مجل�س الدارة ومراقبتها ب�شفة دورية من خلل اأ�شاليب الرقابة التقنية والإدارية. كما يتم اأي�شاً اإ�شتخدام 

اإلى  الرجوع  يمكن  العملة  مخاطر  عن  مف�شلة  نوعية  لإف�شاحات  الأخرى.  العملت  مخاطر  لإدارة  التحوط  معاملت 

الإي�شاح رقم 4 )ب(. “اإدارة المخاطر – مخاطر ال�شوق” من الإف�شاحات العامة لمعيار كفاية راأ�س المال.

كان لدى المجموعة �شافي التعر�شات الجوهرية الآتية بالعملت الأجنبية: 

2011
األف دينار كويتي

2012 

األف دينار كويتي

�سافي الموجودات )المطلوبات(

719 3,687 دولر اأمريكي

)2,979( يورو  283

ريال �شعودي  438 200

32 فرنك �شوي�شري )24(

448 312 درهم اإماراتي

214 جنيه ا�شترليني )393(

56 1 ين ياباني

946 773 اأخرى – موجودات

)18( اأخرى – مطلوبات  )3(

)382( 5,074 

المالية لبنود الميزانية  العملة الأجنبية. يت�شمن الجدول الأدوات  التالي تعر�س المجموعة لخطر تغيرات  يلخ�س الجدول 

وبنود خارج الميزانية بقيمها الدفترية م�شنفة ح�شب العملة:

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
31 دي�سمبر 2012 
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األــف دينار كويتي
كما في 31 دي�سمبر 2012

المجموع عملات اأخرى دولار اأمريكي    دينار كويتي

الموجودات:

253,765 67,309 36,970 149,486 نقد واأر�سدة ق�سيرة الاأجل

444,195 - - 444,195 �سندات الخزانة والبنك المركزي

373,033 162,847 193,186 17,000 الم�ستحق من البنوك والموؤ�س�سات المالية الاأخرى

2,127,733 9,873 81,098 2,036,762 قرو�س و�سلفيات

395,123 14,270 35,332 345,521 ا�ستثمارات في اأوراق مالية

3,228 - 3,228 - اإ�ستثمارات في �سركة زميلة

21,263 369 2,265 18,629 موجودات اأخرى

3,618,340 254,668 352,079 3,011,593

المطلوبات:

817,294 67,487 180,172 569,635 الم�ستحق اإلى البنوك والموؤ�س�سات المالية الاأخرى

2,257,288 87,107 276,808 1,893,373 ودائع العملاء

40,492 8,177 3,828 28,487 مطلوبات اأخرى

3,115,074 162,771 460,808 2,491,495

503,266 91,897 )108,729( 520,098 �سافي المركز المالي للميزانية العمومية

1,096,588 64,898 200,862 830,828 المطلوبات المحتملة

األــف دينار كويتي

كما في 31 دي�شمبر 2011
المجموع عملت اأخرى دولر اأمريكي دينار كويتي

الموجودات: 

198,470 68,103 35,106 95,261 نقد واأر�شدة ق�شيرة الأجل

484,036 - - 484,036 �شندات الخزانة والبنك المركزي

405,989 196,694 85,807 123,488 الم�شتحق من البنوك والموؤ�ش�شات المالية الأخرى

2,161,007 26,943 71,572 2,062,492 قرو�س و�شلفيات

394,100 15,674 48,293 330,133 ا�شتثمارات في اأوراق مالية

9,691 - 9,691 - اإ�شتثمارات في �شركة زميلة

16,621 4,054 2,478 10,089 موجودات اأخرى

3,669,914 311,468 252,947 3,105,499

المطلوبات:

886,520  129,759 116,707 640,054 الم�شتحق اإلى البنوك والموؤ�ش�شات المالية الأخرى

2,253,965 125,179 194,930 1,933,856 ودائع العملء

42,418 286 5,464 36,668 مطلوبات اأخرى

3,182,903 255,224 317,101 2,610,578

487,011 56,244 )64,154( 494,921 �شافي المركز المالي للميزانية العمومية

1,173,841 73,582 284,115 816,144 المطلوبات المحتملة

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
31 دي�سمبر 2012 



71 البنك التجاري الكويتي

اإن الأثر على بيان الدخل المجمع وبيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع الناتج عن تقوية �شعر �شرف العملة مع ثبات باقي العوامل الأخرى، 

مو�شح اأدناه:

األــف دينار كويتي

التاأثير على حقوق الملكية التاأثير على بيان الدخل 

@% 2  @% 1 @% 2  @% 1  

كما في 31 دي�سمبر 2012 

638 319 74 37 دولار اأمريكي

40 20 6 3 يورو

- - 8 4 ريال �سعودي

8 4 6 3 درهم اإماراتي

- - 6 3 ريال قطري

188 94 - - اأخرى

874 437 100 50

كما في 31 دي�شمبر 2011

952 476 14 7 دولر اأمريكي

12 6 )60( )30( يورو

- - 4 2 ريال �شعودي

- - 8 4 درهم اإماراتي

- - 8 4 ريال قطري

298 149 18 9 اأخرى

1,262 631 )8( )4(

)جـ( مخاطر اأ�سعار اأدوات الملكية:

اإن مخاطر اأ�شعار اأدوات الملكية هي مخاطر هبوط القيمة العادلة لأدوات الملكية كنتيجة لتغيرات م�شتوى موؤ�شرات اأدوات 

للمجموعة.  ال�شتثمارية  المحفظة  ين�شاأ من  الملكية  اأدوات  �شعر  التعر�س لمخاطر  اإن  منفرد.  ب�شكل  الأ�شهم  وقيمة  الملكية 

 – 4 )ب( »اإدارة المخاطر  اإلى الإي�شاح رقم  اأدوات الملكية يمكن الرجوع  اأ�شعار  لإف�شاحات نوعية مف�شلة عن مخاطر 

مخاطر ال�شوق« من الإف�شاحات العامة لمعيار كفاية را�س المال.

اإن الأثر على بيان الدخل المجمع وبيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع نتيجة التغيرات المعقولة المحتملة لموؤ�شرات الملكية، 

مع ثبات باقي المتغيرات، هي كما يلي:

األف دينار كويتي

التاأثير على حقوق الملكية التاأثير على بيان الدخل

+@% 2 +@% 1 +@% 2 +@% 1 كما فى 31 دي�سمبر 2012

5,972 2,986 - - �شوق الكويت للأوراق المالية

كما فى 31 دي�شمبر 2011

5,582 2,791 - - �شوق الكويت للأوراق المالية

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
31 دي�سمبر 2012 
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مخاطر ال�سيولة:   )3(

اأن تظهر مخاطر ال�شيولة من تقلبات  اإن مخاطر ال�شيولة تنتج عن عدم مقدرة المجموعة على توفير الأموال اللزمة. يمكن 

ال�شوق اأو التدهور الئتماني والذي قد ي�شبب جفاف بع�س موارد التمويل فوريا. لإف�شاحات مف�شلة عن اإدارة مخاطر ال�شيولة 

يمكن الرجوع اإلى الإي�شاح رقم 4 )ج( “اإدارة المخاطر – مخاطر ال�شيولة” من الإف�شاحات العامة لمعيار كفاية راأ�س المال.

يلخ�س الجدول اأدناه نمط ال�شتحقاق لموجودات ومطلوبات المجموعة. وقد تم تحديد ال�شتحقاقات التعاقدية للموجودات  اأ. 

والمطلوبات على ا�شا�س الفترة المتبقية من تاريخ بيان المركز المالي المجمع وحتى تاريخ ال�شتحقاق التعاقدي ول ياأخذ في 

العتبار تواريخ ال�شتحقاقات الفعلية المترتبة على ا�شتبقاء الودائع ومدى توفر الأموال ال�شائلة. من غير المعتاد اأن تربط 

المجموعة جميع ا�شتحقاقات موجوداتها ومطلوباتها حيث اأن كثيراً من المعاملت ذات اأجل غير محددة وذات طبيعة مختلفة. 

ومع ذلك، فاإن الإدارة تراقب ب�شكل حثيث نمطها ال�شتحقاقي للتاأكد من الحفاظ على ال�شيولة الكافية في كل الأوقات.

األـف دينار كويتي

كما في 31 دي�سمبر 2012 

المجموع

اأكثر من  

�سنة 

 12 - 6

�سهرا

 6 - 3

اأ�سهر 1 - 3 اأ�سهر حتى �سهر 

الموجودات:

253,765 - - - 154 253,611 نقد واأر�سدة ق�سيرة الاأجل

444,195 - - 237 262 443,696 �سندات الخزانة والبنك المركزي

373,033 1,369 - 39,412 196,588 135,664 الم�ستحق من البنوك والموؤ�س�سات المالية الاأخرى

2,127,733 855,987 246,270 294,212 503,996 227,268 قرو�س و�سلفيات 

395,123 53,006 18,695 481 130 322,811 ا�ستثمارات في اأوراق مالية

3,228 3,228 - - - - اإ�ستثمار في �سركة زميلة

25,768 25,768 - - - - عقارات ومعدات

9,940 9,940 - - - - �سهرة وموجودات غير ملمو�سة

35,311 23,932 5 70 512 10,792 موجودات اأخرى

3,668,096 973,230 264,970 334,412 701,642 1,393,842

المطلوبات: 

817,294  54,535 123,375 93,661 144,676 401,047 الم�ستحق اإلى البنوك والموؤ�س�سات المالية الاأخرى

2,257,288 29,768 84,681 301,475 482,171 1,359,193 ودائع العملاء

40,492 14,918 784 1,843 2,240 20,781 مطلوبات اأخرى

3,115,074 99,291 208,696 396,979 629,087 1,781,021

553,022 873,939 56,274 )62,567( 72,555 )387,179( �سافي فجوة ال�سيولة

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
31 دي�سمبر 2012 
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األـف دينار كويتي

كما في 31 دي�شمبر 2011

المجموع

اأكثر من  

�شنة 

 12 – 6

�شهرا

 6 – 3

اأ�شهر

 3 – 1

اأ�شهر حتى �شهر 

الموجودات:

198,470 - - 1 1 198,468 نقد واأر�شدة ق�شيرة الأجل

484,036 - - 243 535 483,258 �شندات الخزانة والبنك المركزي

405,989 1,322 - 22,623 179,657 202,387 الم�شتحق من البنوك والموؤ�ش�شات المالية الأخرى

2,161,007 770,166 251,188 179,990 553,137 406,526 قرو�س و�شلفيات 

394,100 57,857 13,400 85 438 322,320 ا�شتثمارات في اأوراق مالية

9,691 9,691 - - - - اإ�شتثمار في �شركة زميلة

26,152 26,152 - - - - عقارات ومعدات

18,226 18,226 - - - - �شهرة وموجودات غير ملمو�شة

16,621 1,095 - 62 304 15,160 موجودات اأخرى

3,714,292 884,509 264,588 203,004 734,072 1,628,119

المطلوبات: 

886,520  46,190 203,170 150,901 97,891 388,368    الم�شتحق اإلى البنوك والموؤ�ش�شات المالية الأخرى

2,253,965 703 270,360 270,638 431,469 1,280,795 ودائع العملء

42,418 14,835 2,136 2,773 1,643 21,031 مطلوبات اأخرى

3,182,903 61,728 475,666 424,312 531,003 1,690,194

531,389 822,781 )211,078( )221,308( 203,069 )62,075( �شافي فجوة ال�شيولة

فترات النتهاء التعاقدية عن طريق ال�شتحقاق:   ب. 

 
األـف دينار كويتي

المجموع

اأكثر من  

�شنة 

 12 – 6

�شهرا

 6 – 3

اأ�شهر

 3 – 1

اأ�شهر حتى �شهر 

كما في 31 دي�سمبر 2012

1,096,588 263,334 205,169 151,925 281,364 194,796 المطلوبات المحتملة

كما في 31 دي�شمبر 2011

1,173,841 269,017 231,502 203,745 261,920 207,657 المطلوبات المحتملة

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
31 دي�سمبر 2012 



2012التقرير ال�سنوي 74

فترات ال�شترداد التعاقدية لللتزامات الغير مخف�شة عن طريق ال�شتحقاق:   ج. 

األـف دينار كويتي

المجموع اأكثر من �شنة  6 – 12�شهرا 3 – 6 اأ�شهر 1 – 3 اأ�شهر حتى �شهر   

كما في 31 دي�سمبر 2012

820,408 55,842 124,572 93,950 144,936 401,108

المطلوبات غير مخف�سة:

الم�ستحق اإلى البنوك والموؤ�س�سات المالية 

الاأخرى

2,259,670 30,290 85,337 302,149 482,646 1,359,248 ودائع العملاء

40,492 14,988 640 1,843 2,240 20,781 مطلوبات اأخرى

3,120,570 101,120 210,549 397,942 629,822 1,781,137

كما في 31 دي�شمبر 2011

891,214 46,917 205,827 151,921 98,108 388,441 

المطلوبات غير مخف�شة:

الم�شتحق اإلى البنوك والموؤ�ش�شات 

المالية الأخرى

2,259,448 810 273,243 271,877 432,483 ودائع العملء 1,281,035

42,418 14,835 2,136 2,773 1,643 مطلوبات اأخرى 21,031

3,193,080 62,562 481,206 426,571 532,234 1,690,507 

مخاطر العمليات:   .26

اإن مخاطر العمليات هي مخاطر الخ�شائر الناتجة عن اإخفاق اأو عدم ملئمة العمليات الداخلية، والعاملين واأنظمة البنك للعمليات اأو 

من اأحداث خارجية.

تتحمل وحدات الدعم والعمليات م�شوؤولية رئي�شية في تحديد وتقييم واإدارة مخاطر العمليات الخا�شة بها، حيث ت�شتعمل اأ�شاليب رقابة 

داخلية لتخفي�س احتمالية حدوث اأو تاأثير تلك المخاطر اإلى الحدود الم�شموح بها في نطاق �شيا�شات مخاطر البنك. وعندما يكون ذلك 

منا�شبا، يتم تخفي�س تلك المخاطر عن طريق التاأمين.

لإف�شاحات نوعية مف�شلة عن اإدارة مخاطر العمليات يمكن الرجوع اإلى الإي�شاح رقم 4 )هـ( “اإدارة المخاطر – مخاطر العمليات” من 

الإف�شاحات العامة لمعيار كفاية راأ�س المال.

تحليل القطاعات  .27

تمار�س المجموعة اأن�شطه بنكية وخدمات الو�شاطة واأن�شطة ال�شتثمار البنكية والتي تنق�شم بين:

خدمات بنكية �شركات واأفراد مع مدى كامل من الإقرا�س والإيداع وخدمات بنكية تجزئة ل�شركات محلية ودولية واأ�شخا�س منفردين. اأ. 

تتاألف الخزانة وال�شتثمار الم�شرفي من �شوق المال �شرف العملت الأجنبية، �شندات الخزانة، اإدارة الأ�شول وخدمات الو�شاطة المالية. ب. 

تراقب الإدارة النتائج الت�شغيلية لهذه القطاعات منف�شلة، لغر�س اإتخاذ القرارات على اأ�شا�س موؤ�شرات الأداء الرئي�شية.

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
31 دي�سمبر 2012 
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ألف دينار كويتي

المجموع خزينة وإستثمار بنكي خدمات بنكية شركات وأفراد

2011  2012 2011  2012 2011  2012
91,604 85,582 5,062 8,245 86,542 77,337 �شافي اإيرادات الفوائد

38,279 37,648 10,453 9,305 27,826 28,343 اإيرادات غير الفوائد

129,883 123,230 15,515 17,550 114,368 105,680 اإيرادات الت�شغيل

)100,407( )92,640( )7,292( )33,468( )93,115( )59,172( هبوط القيمة ومخ�ش�شات 

اأخرى

853 1,153 )3,695( )29,102( 4,548 30,255 �شافي ربح )خ�شارة( ال�شنة

3,714,292 3,668,096 1,506,901 1,484,315 2,207,391 2,183,781 اإجمالي الموجودات

3,714,292 3,668,096 2,435,159 2,210,801 1,279,133 1,457,295 اإجمالي المطلوبات وحقوق 

الملكية

9,691 3,228 9,691 3,228 - - اإ�شتثمار في �شركة زميلة

البنود خارج الميزانية العمومية   .28

الاأدوات المالية ذات المبالغ التعاقدية:  اأ. 

�شمن دورة العمل الطبيعية، تدخل المجموعة في التزامات بتوفير ائتمان للعملء، وتمثل المبالغ التعاقدية لهذه اللتزامات المخاطر 

التعاقدية  اإن اجمالي المبالغ  اأيا من ال�شمانات ل قيمة لها.  واأن  اأن المبالغ �شيتم تقديمها بالكامل  الئتمانية المترتبة على افترا�س 

لللتزامات ل تعك�س بال�شرورة المتطلبات النقدية الم�شتقبلية حيث اأن في كثير من الحالت تنتهي هذه العقود بدون تمويل. 

موجودات الاأمانة:  ب. 

تقوم المــجموعة باإدارة �شناديق ال�شتثمار و�شندوق �شوق المال كمدير واأمين ا�شتثمار. في 31 دي�شمبر 2012، بلغ �شافي قيمتهما 3,146 

األف دينار كويتي )2011: 37,280  األف دينار كويتي(.  

مطالبات قانونية:  ج. 

يوجد في تاريخ بيان المركز المالي المجمع بع�س المطالبات القانونية �شد المجموعة، وقد تم احت�شاب مخ�ش�س لها بمبلغ 2,620 األف 

دينار كويتي )2011: 1,676 األف دينار كويتي(. 

كفاية راأ�س المال  .29

رقم  المركزي  الكويت  بنك  تعميم  خلل  من  المركزي  الكويت  بنك  عن  الم�شدر  المال  راأ�س  كفاية  بمعيار  المتعلقة  الإف�شاحات  اإن 

2/ب.�س/2005/184 بتاريخ 21 دي�شمبر 2005 مت�شمنة في بند الإف�شاحات العامة من معيار كفاية راأ�س المال �شمن التقرير ال�شنوي.

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
31 دي�سمبر 2012 
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اإن الإف�شاحات العامة الكمية والنوعية المف�شلة التالية، تم تقديمها طبقا لقواعد وتعليمات بنك الكويت المركزي لمعيار كفاية راأ�س المال 

المتطلبـات، هو  الهدف من هذه  اإن   .2005 دي�شمبر   21 بتاريخ  2/ر. ب.�س./2005/148  رقم  التعميم  ال�شادرة من خلل   2 بازل 

هذه  الإف�شاح  متطلبات  اإن  ذلك،  على  علوة  الرقابية.  المراجعة  وعملية  اأعله  المذكورة  المال  راأ�س  كفاية  متطلبات  ا�شتكمال 

اإطار  وتقديم  للمخاطر  به،  الم�شرح  البنك  تعر�س  حول  المعلومات  من  الرئي�شية  الأجزاء  تقييم  من  ال�شوق  ل�شركاء  وت�شمح  تمكن 

المقارنة. عملية  ي�شهل  للإف�شاح  ومفهوم  ثابت 

ال�سركات التابعة والا�ستثمارات الهامة:  .1

اإن البنك التجاري الكويتي – �س.م.ك. )البنك الأم( لديه �شركتين تابعتين: �شركة الإتحاد لو�شاطة الأوراق المالية – �س.م.ك. )مقفلة( 

80%( والتي تعمل في مجال الو�شاطة المالية، �شركة التجاري لل�شتثمار – �س.م.ك. )مقفلة( – )مملوكة بن�شبة  بن�شبة  – )مملوكة 
100%( والتي تعمل في مجال ال�شتثمار البنكي وتمتلك ن�شبة 32.26% في بنك ال�شام – �س.م.م. )�شركة زميلة(، بنك خا�س تاأ�ش�س في 

الجمهورية العربية ال�شورية ويتعامل بالأن�شطة البنكية الإ�شلمية.

اإ�شتناداً اإلى القرار ال�شادر من قبل مجل�س الإدارة في 24 اأكتوبر 2012، قررت المجموعة ت�شـفيه ال�شركة التابعة، �شركة التجاري للإ�شتثمار 

م�شتقرة. الغير  العمل  وبيئة  الحالية  التعديلت  بالعتبار  اأخذا  – �س.م.ك.)مقفلة( 

وافقت الجمعية العمومية الغير العادية التي انعقدت بتاريخ 2 اأكتوبر 2012 على ت�شفية ال�شركة التابعة.

ي�شار للبنك الأم و�شركاته التابعة معا بالمجموعة 

يقدر مجموع ح�شة البنك في �شركات التاأمين، والتي هي عر�شة لمخاطر الئتمان المرجحة كالتالي:

2011 2012

ال�شـــم
األف دينار 

كويتي ن�شبة الملكية % البلــد

األف دينار 

كويتي ن�سبة الملكية % البلــد

190 %10.00 الكويت - - - اأ-  �شركة ال�شفاة للتاأمين التكافلي

اإن ن�شبة راأ�س المال بلغت 18.58% لل�شنة المنتهية في 31 دي�شمبر 2011 مقابل 18.58. اإذا تم اإحت�شاب ال�شتثمار في �شركات التاأمين �شمن 

“تخفي�س من قاعدة راأ�س المال” عو�شا عن “التعر�س للمخاطر المرجحة«.

هيكل راأ�س المال:  .2

راأ�س المال - يتكون راأ�س المال من 1,272,022,346 )2011: 1,272,022,346( �شهما عاديا، م�شرح ومكتتب بها ومدفوعة بالكامل بقيمة 

اأ�شمية 100 فل�س لل�شهم الواحد. كما في 31 دي�شمبر 2012، يمتلك البنك الأم 70,000)0.01%( )31 دي�شمبر 2011: 70,000  )%0.01( 

مـن اأ�شهمه الخا�شة. 

اإن لدى المجموعة العنا�شر التالية من ال�شريحة الأولى TIER 1 وال�شريحة الثانية TIER 2 من قاعدة راأ�س المال:

الإفصاحات العامة من معيار كفاية رأس المال
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2011
األف دينار كويتي

2012 

األف دينار كويتي

) TIER 1 CAPITAL ( اأ  -  ال�سريحة الاأولى من راأ�س المال

127,202 127,202 1  -  راأ�س المال المدفوع

- - 2  -  توزيعات اأ�شهم مقترحة

66,791 66,791 3  -  علوة اإ�شدار

63,601 63,601 4  -  احتياطي قانوني

17,927 17,927 5  -  احتياطي عام

114,143 115,262 6  -  اأرباح مرحلة

45,603 45,603 7  -  احتياطي اأ�شهم البنك الخا�شة

913 966 8  -  ح�شة الأقلية من ال�شركات التابعة المجمعة

)1,765( - 9  -  �شهرة

)9,691( )3,228( 10 -  ا�شتثمارات اأقلية موؤثرة في موؤ�ش�شات بنكية

- - 11-  فائ�س راأ�س المال من �شركات التاأمين

)75( )75( 12-  اأ�شهم البنك الم�شتراة

424,649 434,049 مجموع ال�سريحة الاأولى TIER 1 من راأ�س المال

2011
األف دينار كويتي

 2012
األف دينار كويتي

)TIER 2 CAPITAL( ب -    ال�سريحة الثانية من راأ�س المال

9,977 10,350 1  -  احتياطي اإعادة تقييم الموجودات )فقط %45(

32,900 41,736 2  -  احتياطي القيمة العادلة )فقط 45% متفق مع المدققين الخارجيين(

32,575 31,199
اإجمالي  من   %1.25 من  الأق�شى  للحد  )خا�شعة  عامة  مخ�ش�شات   -  3

مخاطر الئتمان للموجودات المرجحة(

75,452 83,285 مجموع ال�سريحة الثانية TIER 2 من راأ�س المال

500,101 517,334 مجموع راأ�س المال الموؤهل

كفاية راأ�س المال:  .3

لقد تم تطبيق الأ�شلوب القيا�شي لحت�شاب راأ�س المال المعر�س لمخاطر الئتمان ومخاطر ال�شوق ومخاطر العمليات، لقد تم تقييم كفاية راأ�س 

المال مع اقترانه بتقرير معدل كفاية راأ�س المال المقدم اإلى بنك الكويت المركزي. لدى المجموعة اإطار للتخطيط وللتقييم وللتقرير عن كفاية 

راأ�س المال وللتاأكد من اأن العمليات الحالية والم�شتقبلية للمجموعة مدعومة براأ�س مال كافي في جميع الأوقات. تقوم المجموعة بمراقبة كفاية 

راأ�س المال مقابل حدود داخلية عليا محددة من قبل المجموعة. بالإ�شافة اإلى ذلك، اإن تقييم اأية ا�شتراتيجية تمهيدية تت�شمن بال�شرورة 

تقييم متطلبات كفاية راأ�س المال. اإن التقييم الداخلي لراأ�س المال تم تعزيزه من خلل تقديم اإطار لقيا�س راأ�س المال القت�شادي لكل نوع 

من المخاطر وعلى اأ�شا�س المن�شاأة ككل.
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متطلبات راأ�س المال: اأ. 

2011
األف دينار كويتي

2012
األف دينار كويتي

متطلبات

راأ�س المال

�شافي 

المخاطر 

المرجحة 

للموجودات

اإجمالي 

التعر�س

متطلبات

راأ�س المال

�سافي 

المخاطر 

المرجحة 

للموجودات

اإجمالي 

التعر�س

اأ  -  مخاطر الائتمان:

- - 27,585 - - 52,379 1.  بنود نقدية 

- - 495,518 - - 520,754 2.  مطالبات على ال�شيادية

- - - - - - 3.  مطالبات على موؤ�ش�شات دولية

- - - - - - مطالبات على موؤ�ش�شات القطاع العام  .4

- - - - - -

5.  مطالبات على بنوك التنمية متعددة 

      الأطراف

32,057 267,144 811,354 24,789 206,574 746,838 6.  مطالبات على البنوك

98,768 823,064 1,572,323 100,377 836,477 1,462,303 7.  مطالبات على ال�شركات 

- - - - - - 8.  مطالبات على موجودات التوريق

47,944 399,530 418,168 51,927 432,724 451,106 9.  ال�شتهلكات التنظيمية

- - - - - -

10.القرو�س ال�شكنية الإ�شتهلكية الموؤهلة 

       لـ %35 من المخاطر المرجحة

6,939 57,825 107,436 5,913 49,274 107,974 11.التعر�س  للقرو�س المتاأخرة

119,124 992,701 1,488,280 109,151 909,588 1,445,021 12.موجودات اأخرى

304,832 2,540,264 4,920,664 292,157 2,434,637 4,786,375 المجموع

ب  -  مخاطر ال�سوق:

- - - - - - 1.  مخاطر مراكز معدل الفائدة

- - - - - - 2.  مخاطر مراكز الملكية

240 2,003  3,005 759 6,323 9,489 3.  مخاطر العملت الأجنبية

- - - - - - 4.  مخاطر ال�شلع

- - - - - - 5.  الخيارات

240 2,003 3,005 759 6,323 9,489 المجمـوع

17,915 149,228 125,638 18,207 151,661 126,113 ج  -  مخاطر العمليات

322,987 2,691,495 5,049,307 311,123 2,592,621 4,921,977 المجموع
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ب  -  ن�سب راأ�س المال:

2011 2012
%18.58 %19.95       1  -  مجموع ن�شبة راأ�س المال

%15.78 %16.74       2  -  ن�شبة ال�شريحة الأولى TIER 1 من راأ�س المال

اإدارة المخاطر:  .4

التحكم بالمخاطر:

لعوامل  الملئم  والتخفيف  والأدارة  والتقييم  المنا�شب  بالتحديد  يقوم  ان  بعملياته  المرتبطة  المخاطر  اتخاذه  عند  البنك  اعتقاد  في 

العمليات  ومخاطر  ال�شوق،  ومخاطر  الئتمان،  مخاطر  هي  البنك  لها   يتعر�س  التي  الهمية  ذات  المخاطر  ان  المحتملة.  الخطر 

المخاطر في المجموعة هو وحدة  اإدارة  والمخاطر ال�شتراتيجية.اإن قطاع  ال�شمعة  الفائدة ومخاطر  �شعر  ال�شيولة ومخاطر  ومخاطر 

م�شتقلة ومتخ�ش�شة، وتقدم التقارير مبا�شرة لرئي�س مجل�س الإدارة والع�شو المنتدب، اإن القطاع م�شوؤول عن تقييم ومراقبة وعر�س 

التو�شيات المتعلقة باإ�شتراتيجيات اإدارة مخاطر الئتمان وال�شوق وال�شيولة والت�شغيل. تم تحديد اأفراد متخ�ش�شين �شمن قطاع اإدارة 

المخاطر للإ�شراف على كل خطر من هذه المخاطر. اإن غياب اأي من خطوط التقارير المبا�شرة وغير المبا�شرة اأو التعامل مع الأق�شام 

الداخلية الأخرى، والأع�شاء الدائمين في كل اللجان التنفيذية للمجموعة يعتبر من العوامل التي تعك�س الطبيعة ال�شتقللية لعمليات 

اإدارة المخاطر ودورها المركزي في المجموعة.

يت�شمن اإطار اإدارة المخاطر هيكل تنظيمي للجان م�شتملة على مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية وذلك لأغرا�س الموافقة ورفع التقارير. 

لدى مجل�س الإدارة من خلل اللجان المنبثقة عن المجل�س، كامل ال�شلحية لعتماد الإ�شتراتيجيات وال�شيا�شات من خلل لجانه. اإن 

لجنة القرو�س المنبثقة عن مجل�س الإدارة هي اأعلى �شلطة في المجموعة للموافقة على منح الئتمانات، ومن اأهم م�شوؤوليات اللجنة 

هي الموافقة على جميع عرو�س الئتمان التي تتجاوز م�شتوي �شلحيات الإدارة. وكذلك مراجعة واعتماد �شيا�شة الئتمان والتعديلت 

اللحقة لها. اإن مجل�س الإدارة هو اأعلى �شلطة في المجموعة لعتماد ال�شتثمارات والأمور التنفيذية الأخرى التي تتجاوز �شلحيات 

الإدارة، تت�شمن تلك ال�شلحيات اعتماد ا�شتراتيجية المجموعة المو�شعة وكذلك ال�شيا�شات المحددة المتعلقة باإدارة المخاطر. تقوم 

لجنة اإدارة المخاطر المنبثقة عن مجل�س الإدارة بم�شاعدة مجل�س الإدارة في هيكلة تحكيم مخاطر البنك، و�شيا�شات وار�شادات التقييم 

واإدارة المخاطر وقابلية واإ�شتراتيجية المخاطر وتطبيق الإدارة التنفيذية ل�شيا�شات واإ�شتراتيجيات المخاطر.

اإن لجنة الئتمان هي الإدارة التنفيذية لأخذ القرارات، ولها في ذلك اعتماد جميع �شوؤون الإئتمان �شمن حدود معينة. اإن م�شوؤولية 

ونمط  العمومية  الميزانية  هيكل  تت�شمن  والتي  والمطلوبات  للموجودات  ال�شامل  الإطار  اإدارة  والمطلوبات  الموجودات  اإدارة  لجنة 

ال�شتثناءات.  واعتمـاد  بها  المتعلقة  ال�شيا�شات  الأجنبية ومراجعة  العملت  المال ومراكز  راأ�س  وكفاية  الفائدة  ال�شتحقاق ومخاطر 

وتقوم لجنة اإدارة الموجودات والمطلوبات باأداء دور لجنة المخاطر حيث لديها م�شتوى اإ�شراف عالي على عملية اإدارة المخاطر. اإن لجنة 

ال�شتثمار هي لجنة على م�شتوى تنفيذي لأخذ القرارات المتعلقة ب�شئون الإ�شتثمار. اإن لجنة تحديد المخ�ش�شات م�شوؤولة عن التقييم 

ال�شامل واإدارة المخ�ش�شات التي اإتخذتها المجموعة متما�شية مع المتطلبات الرقابية المتعلقة بها.

اأ�شا�س مجمع، فاإن لدى المجموعة �شيا�شة ر�شمية �شاملة لإدارة  اإدارة المخاطر بطريقة �شاملة ولأغرا�س قيا�س المخاطر على  بهدف 

المخاطر والتي تقدم اإر�شادات لإطار �شليم لإدارة مخاطر المجموعة ككل. كما اإن اأهداف اإدارة المخاطر يتم دعمها وتقديرها بوا�شطة 

تقدم تخطيط  ب�شورة عامة  المخاطر  �شيا�شات  اأن  كما  دورية،  ب�شورة  تتم مراجعتها وتحديثها  والتي  للمخاطر  المختلفة  ال�شيا�شات 

واللوائح  القت�شادية  والظروف  الم�شتقبلية  والتوقعات  ال�شابق  والأداء  الأعمال  ا�شتراتيجيات  على  بناء  المختلفة،  للمخاطر  تف�شيلي 

والتعليمات الداخلية والخارجية. بالإ�شافة اإلى ذلك فاإن ال�شيا�شات تتطلب اأي�شا القيام بتحليل �شامل لمجموعة من المقايي�س المحددة 

م�شبقا قبل ا�شتحداث منتجات اأو اأدوات جديدة، وتتطلب تلك ال�شيا�شات و�شع حدود داخلية )ا�شمية وت�شتند اإلى درا�شة المخاطر( تهدف 

اإلى المراقبة الم�شتمرة والتاأكيد على اأن المخاطر المتعلقة باأعمال المجموعة تبقى دائما تحت ال�شيطرة، كما اأن رفع التقارير الدورية عن 

المخاطر للجهات المختلفة والتي ت�شتمل على لجنة اإدارة الموجودات والمطلوبات بالمجموعة وكذلك مجل�س الإدارة ت�شمن اإطلع الإدارة 

التنفيذية ومجل�س الإدارة ب�شكل م�شتمر على المراكز المختلفة لدى المجموعة بما ي�شاهم في تمكينهـم مـن اتخـاذ القرارات ال�شليمة.

كما قامت اي�شا المجموعة باختبار ال�شغط على المن�شاأة ككل بناءً على طريقة محاكاة المخاطر، لتقوم بتحليل تاأثير اأحداث �شديدة 

على الربحية وكفاية راأ�س المال.
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يقوم البنك بالتعامل مع انواع المخاطر المختلفة بالتف�شيل اأدناه.

مخاطر الائتمان: اأ. 

تقوم �شيا�شة الئتمان و�شيا�شة ادارة مخاطر الئتمان بو�شع المبادىء والتوجيهات لأن�شطة الإقرا�س واأ�ش�س قيا�س ومراقبة واإدارة 

مخاطر الئتمان. ان �شيا�شة الئتمان توفر الإر�شادات التي تحدد معايير الإقرا�س وان جميع القرارات الئتمانية تتم بعد الخذ 

التنظيمية  لتتما�شي مع المتطلبات  الإئتمان ب�شكل دائم  ال�شيا�شة الئتمانية. يتم مراجعة وتحديث �شيا�شة  بعين الإعتبار متطلبات 

والعمل.

اإن �شيا�شة الئتمان تكمل �شيا�شة اإدارة مخاطر الئتمان التي تحدد البنية الأ�شا�شية لإدارة مخاطر الئتمان بما في ذلك اأدوات ت�شنيف 

اإ�شتباق الموافقات  اإن�شاء حدود داخلية لتركز الئتمان وجودة الئتمان. يتم  المخاطر وتحليل المحفظة والمراجعات الم�شتقلة، كما تم 

الئتمانية بفح�س منافي للجهالة تف�شيلي على عرو�س الئتمان وت�شتمل على مراجعة م�شتقلة من الوحدة المعر�شة للمخاطر. ي�شتمل 

الفح�س المنافي للجهالة على تقييم جودة المعلومات المالية والأداء المالي التاريخي والتطلعات الم�شتقبلية وهيكل الت�شهيلت، و�شلتها 

باحتياجات العمل وخبرة الدارة،تحديد م�شادر ال�شداد وال�شمانات المتوفرة والدعم ال�شافي المتوفر الخ. بال�شافة الى ذلك وبعد 

الموافقة يتم عمل مراجعة �شاملة على الم�شتوى الفردي وعلى م�شتوي المحفظة لمراقبة / لل�شيطرة ب�شكل فعال على محفظة الئتمان 

الحالية. يتم عر�س تقارير المحفظة ومراجعات ما بعد الموافقة على الإدارة و مجل�س الإدارة. 

اأدخل البنك خلل ال�شنة نموذج معدل لتقيم مخاطر العميل. اإ�شتعان البنك باللوغاريتمات المتقدمة م�شتخدما مقايي�س مالية وغير 

مالية للو�شول الى تقييم مخاطر العميل. ان نموذج تقييم مخاطر العميل للأ�شول غير المتعثرة يتبع مقيا�شا من 1 اإلى 8 حيث يعتبر 1 

اف�شل المخاطر. اما الت�شنيف من 9 الى 11 فانه ينطبق على ال�شول المتعثرة. ي�شتخدم ت�شنيف المخاطر الداخلية في عملية الموافقة 

على الئتمان. يتم قيا�س تقييم العميل لحتمال التخلف عن ال�شداد. هناك بع�س العتبارات الغير مالية الخا�شة بقطاع معين  ولذلك 

ت�شمح بعمل تقييم اكثر دقة لمختلف القطاعات. ان نموذج تقييم المخاطر الجديد قيد التنفيذ، ومن المتوقع اأن يتم تنفيذه بالكامل خلل 

عام 2013. ان الف�شاحات المذكورة ادناه معتمدة على نموذج تقييم المخاطر الحالي. يتم تطبيق الحدود الق�شوى لمخاطر الإقرا�س 

لطرف اأو مجموعة وفقاً للأعراف التنظيمية للتركز الئتماني.

من خلل عملية التحليل المنا�شبة يتم التاأكد من اأن الحدود المعتمدة تتما�شى مع نمط مخاطر العميل وبالإ�شافة اإلى حدود الإقرا�س 

اأت�شاعا للمخاطر وذلك للقطاعات التي تم تحديدها على اأنها اأكثر  اأ�شا�س فردي، فقد تم تعيين حدود انك�شاف اأكثر  المعتمدة على 

تعر�شاً للمخاطر وتتم مراقبة التعر�شات المرتبطة بهذه القطاعات. يتم تقييم الحدود الئتمانية لكل بلد بناءا على تقييم داخلي 

تنوع في  Moddys، ل�شمان وجود  و    STANDARD & POOR ال�شيادية مثال  للمخاطر  التقييم الخارجية  للمخاطر وتقييم موؤ�ش�شات 

المحفظة الإئتمانية فيما يخ�س ت�شنيفات ال�شيادة،والتعر�شات الجغرافية. نفذ القطاع اي�شا نموذج تقييم مخاطر القطاع لل�شماح 

بمزيد من التفا�شيل في ت�شنيف القطاع.

محكوم  التحوط  فاعلية  مدى  قيا�س  ان  المعينة.  الظروف  بع�س  في  التحوط  اإلى  الحاجة  اأي�شا  تتناول  المخاطر  �شيا�شات  ان 

وبعد  البدء  عند  التحوط  فاعلية  مدى  تحديد  وطريقة  التحوط  اإن�شاء  تعليمات  تو�شح  والتي  التحوط  بهذا  المتعلقة  بال�شيا�شة 

وتركز  الإ�شم  ت�شمل  والتي  الإئتمان  لمخاطر  المال  راأ�س  بح�شاب  اي�شا  البنك  قام  التحوط،  لمعاملت  العامة  القواعد  و  ذلك 

.2 Pillar 2( 2( من بازل  ال�شمانات �شمن بلر 

مخاطر ال�سوق: ب. 

تتعر�س المجموعه لمخاطر ال�شوق فيما يتعلق بمحافظ الأ�شهم واأ�شعار تبادل العملت الأجنبية التي تقوم المجموعه بالمتاجرة فيها 

ب�شكل ن�شط واأي�شا فـي بع�س المراكز الأخرى حيث يتم تحديد قيمتها العادلة من مقايي�س ال�شوق.

و�شعت المجموعة حدود لمخاطر ال�شوق بهدف ال�شيطرة على المخاطر المرتبطة بالأ�شهم ومخاطر تبادل العملت الأجنبية. يتم مراقبة 

للعملت  الق�شوى  ال�شيطرة عليها من خلل الحدود  اأ�شا�س يومي كل عملة على حدى ويتم  الأجنبية على  العملت  تبادل  مخاطر 

الأجنبية وحدود اإيقاف الخ�شائر، ويتم تطبيق التعليمات المرتبطة بالحدود التنظيمية لليلة واحدة والتي ت�شتمل اأي�شا الحدود الكلية 

الق�شوى ب�شكل �شارم من قبل المجموعة.

يقوم البنك اأي�شا بتقييم مخاطر ال�شوق من خلل اإجراءات تم تطويرها داخليا لقيا�س القيمة المعر�شة للمخاطر – القيمة المعر�شة 

الحتفاظ  مدة  مدار  على  للخ�شارة  الأق�شى  الحد  احت�شاب  مع  المراقبة  المدة  مدار  على  تاريخية  محاكاة  اإلى  ت�شتند  للمخاطر 

%99. تم تحديد الحد الأق�شى للقيمة المعر�شة للمخاطر الم�شموح بها لتبادل العملت الأجنبية  وبا�شتخدام ن�شبة مئوية مقدارها 
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ومراكز المتاجرة بالأ�شهم. يتم اإعادة قيا�س القيمة المعر�شة للمخاطر �شنوياً للتحقق من �شحتها، بال�شافة لذلك يتم ح�شاب راأ�س 

المال لمخاطر ال�شوق ب�شكل منتظم مت�شمنة التركز. تخ�شع العرو�س ال�شتثمارية للفح�س النافي للجهالة األتف�شيلي لمراجعة م�شتقلة 

تلك  لكافة  معتمدة  لحدود  وتخ�شع  للموجودات  م�شبقا  محددة  فئات  على  بناء  ال�شتثمارات  ت�شنيف  المخاطر،ويتم  اإدارة  قبل  من 

الفئات. بالإ�شافة اإلى ذلك، فاإن القدرة ال�شتثمارية الكلية للمجموعة وكذلك ال�شتثمارات الفردية تخ�شع لحدود مقدرة واإر�شادات 

و�شعها بنك الكويت المركزي

مخاطر ال�سيولة: ج. 

لإدارة  حدود  و�شع  تم  المطلوبات.  جهة  من  وتركز  ال�شتحقاق  فترات  اختلف  في  تتركز  التي  ال�شيولة  مخاطر  بادارة  البنك  يقوم 

مخاطر ال�شيولة وتت�شمن الحدود المطلقة للفجوات التراكمية. تم اإ�شتبدال الحد ال�شابق لن�شبة القرو�س للودائع خلل العام مع حد 

جديد لأق�شى مبلغ م�شموح به للإقرا�س ليتما�شى مع تعليمات البنك المركزي. تم و�شع حدود تنبيه داخلية ل�شمان الإلتزام بالحدود 

اإدخال �شوابط لمحاولة تقييد تركز الودائع من عميل واحد واأي�شا الودائع  اإدارة مخاطر ال�شيولة من خلل  التنظيمية. تم تح�شين 

الني ت�شتحق خلل فترات زمنية معينة ومن ثم �شمان تنوع م�شادر التمويل ب�شكل منا�شب ويتم عمل تحليل مف�شل للمطلوبات ب�شفة 

دورية للتمييز بين اأنماط التجديد والتعرف على الودائع الأ�شا�شية والإتجاهات ال�شلوكية للأموال ق�شيرة الأجل والعلقات المتبادلة 

بين المتغيرات القت�شادية الكلية.

اإن �شيا�شة اإدارة مخاطر ال�شيولة لدى البنك تتطلب اأي�شا اإجراء تخطيط �شيولة منا�شب ب�شكل دوري واأن اختبار ال�شغط يتم القيام به 

ا�شتنادا اإلى تحايل ال�شيناريو. كما اأن خطة الطوارئ المف�شلة ت�شكل اأي�شا جزء من اإطار اإدارة ال�شيولة. يتم قيا�س راأ�س المال لمخاطر 

ال�شيولة ب�شكل دوري �شمن بلرPillar 2( 2( من بازل 2 با�شتخدام طريقة تم تطويرها داخليا.

اأدخلت لجنة بازل للرقابة الم�شرفية تعليمات بازل 3، وغيرها، اطارا عالميا لأدارة مخاطر ال�شيولة. في حين اأن هذه الأنظمة حاليا 

 )LCR( قيد التطوير للبنوك في الكويت، قام البنك في عام 2012 ب�شكل مبكر باإدخال ن�شب ال�شيولة الجديدة ون�شبة تغطية ال�شيولة

و�شافي ن�شبة التمويل الم�شتقر )NSFR(. وقد تم قيا�س هذه الن�شب ور�شدها بانتظام �شمن  الحدود الداخلية على مراحل تدريجية 

لتقابل المعايير التنظيمية.

د.   مخاطر اأ�سعار الفائدة:

ت�شعير غالبية موجودات  ت�شتحق  الفائدة.  �شعر  اإدارة مخاطر  �شيا�شة  المو�شحة في  التوجيهات  الفائدة كما في  اأ�شعار  تدار مخاطر 

ومطلوبات البنك خلل �شنة واحدة وبالتالي يوجد تعر�س محدود لمخاطر اأ�شعـار الفائدة. يتم مراقبة مخاطر �شعر الفائدة بم�شاعدة 

للإ�شتحقاق/اإعادة  م�شبقاً  محددة  زمنية  نطاقات  في  والمطلوبات  الموجودات  توزيع  تعك�س  والتي  الفائدة  اأ�شعار  ح�شا�شية  مراقبة 

الت�شعيير. يحت�شب العائد عند المخاطر بتطبيق مجموعات لأ�شعار محددة م�شبقا على مراقبة ح�شا�شية اأ�شعار الفائدة ويتم قيا�شها 

الواحدة  الفائدة  ا�شعار  بتغيير مجموعات  ال�شنة  البنك خلل  قام  لهذا الخطر.  البنك  التي تحدد تحمل  الداخلية  مقابل الحدود 

المخاطر.  عند  العائد  لح�شاب  محملت  متغيرة/  اأوقات  في  متغيرة  فائدة  ا�شعار  مجموعات  الى  الفائدة  �شعر  ح�شا�شية  لح�شاب 

بال�شافة الى ذلك  يجب تحليل القيمة القت�شادية لحقوق الملكية تحت ظروف معينة محددة م�شبقا. يتم قيا�س مخاطر �شعر الفائدة 

على را�س المال �شمن بيلر 2 بوا�شطة طريقة تم تطويرها داخليا. 

مخاطر العمليات: هـ. 

تركز اإدارة مخاطر العمليات على تقلي�س مخاطر الأحداث التي تنتج عن العمليات غير الملئمة والأخطاء الب�شرية وف�شل النظام 

�شاملة  مراجعة  المخاطر،  لمراقبة  الذاتي  التقييم  تت�شمن  والتي  متعددة  تقييم  طرق  ا�شتخدام  طريق  عن  خارجية  عوامل  وكذلك 

للإجراءات المتبعة على نطاق المجموعة. لقد تم اإ�شتخدام بطاقة نتائج مو�شوعية لتقييم مناطق مخاطر العمليات المتنوعة معتمدة على 

موؤ�شرات محددة م�شبقا ولت�شنيفهم �شمن فئات محدده. ي�شتخدم هذا المقيا�س في تحديد راأ�س المال للمخاطر الت�شغيلية والمخاطر 

القانونية. اإن بيانات الخ�شارة المحتفظ بها داخليا والتي يتم تجميعها ب�شكل رئي�شي من تقارير الأحداث و من المعلومات عن مدى 

تكرار وتاأثير اأحداث مخاطر العمليات. تم اإعداد خطة اإ�شتمرارية الأعمال على نطاق المجموعة ككل وتهدف هذه الخطة اإلى معالجة 

اأي حالت طارئة غير مرتقبة كما تهدف اأي�شاً اإلى �شمان ا�شتمرارية الأعمال باأدنى حد من النقطاع في الأنظمة والعمليات الهامة.

ان ادارة التاأمينات ت�شكل جزءا من اطار الت�شهيلت الجيدة لنقل المخاطر. تقدم التغطية التاأمينية تخفيفا جزئيا لمخاطر العمليات. 

اإن �شيا�شة اإدارة مخاطر العمليات تبين تعليمات عامة لإدارة التاأمين بما في ذلك العوامل التي �شوف يتم اأخذها بعين العتبار عند 

هيكلة وتنظيم بولي�شة التاأمين ومخاطر الئتمان لدى القائم بعملية التاأمين وتعريف حدود البولي�شة وا�شتقطاعات التاأمين ومراجعة 

ال�شيا�شة ومعالجة المطالبات.
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مخاطر اأخرى: و. 

يوجد �شيا�شات للمخاطـر الأخرى بما في ذلك المخاطر القانونية والمخاطر الإ�شتراتيجية ومخاطر ال�شمعة، تحدد هذه ال�شيا�شات 

القيا�س  مناهج  اإ�شتخدمت  ذلك،  اإلى  بالإ�شافة  المخاطر.  هذه  ومراقبة  اإدارة  في  الم�شالح  اأ�شحاب  لمختلف  والم�شوؤوليات  والمهام 

الكمي لقيا�س راأ�س المال لهذه المخاطر.

التعر�سات للائتمان:  .5

تظهر �شيا�شة الئتمان لدى المجموعة معايير الإقرا�س العامة بالإ�شافة اإلى ال�شيا�شات المحددة المتعلقة بمجالت الإقرا�س المختلفة. 

والم�شتندات  المختلفة  الئتمان  قرارات  على  الموافقة  وعملية  الإقرا�س  معايير  الئتمانية  ال�شيا�شة  تعرف  الأخرى.  الأمور  بين  ومن 

المطلوبة وهام�س الربحية  الخ. تت�شمن اأي�شا �شيا�شة الئتمان الم�شتويات المختلفة لمنح الموافقات الر�شمية المعتمدة ا�شتنادا اإلى المبالغ/

المدة وفحوى المميزات الأخرى للت�شهيلت الئتمانية لتخاذ قرارات ائتمان منا�شبة. اإن جميع قرارات الئتمان التي يتم اتخاذها من 

م�شتويات ال�شلحيات الئتمانية الأقل في هرم الموافقات يتم مراجعتها من قبل اأعلى �شلطة للموافقة وهي لجنة القرو�س المنبثقة 

عن مجل�س الإدارة.

تخ�شع قرو�س المدينين لمخ�ش�س مخاطر الئتمان المرتبط بانخفا�س قيمة القرو�س، اإذا كان هنالك دليل مو�شوعي اأنه لي�س لدى 

ال�شتردادية.  والقيمة  الدفترية  القيمة  بين  الفرق  المخ�ش�س هي  قيمة  اإن  الم�شتحقة.  المبالغ  المقدرة على تح�شيل جميع  المجموعة 

تعرف القيمة الإ�شتردادية بالقيمة الحالية للتدفقات النقدية الم�شتقبلية المتوقعة بما فيها المبالغ الم�شتردة عن ال�شمانات والكفالت، 

مخ�شومة ا�شتنادا اإلى �شعر الفائدة الفعلي الأ�شلي و�شعر الفائدة الحالي للقرو�س ذات المعدلت الثابتة والمتغيرة على التوالي. اإن 

الخ�شارة الناتجة من النخفا�س في القيمة تدرج �شمن بيان الدخل المجمع.

المخ�ش�شات  احت�شاب  يتم  المركزي.  الكويت  بنك  تعليمات  بموجب  والرديئة  ا�شتحقاقها  تاريخ  م�شى  التي  المديونيات  تعريف  يتم 

المحددة والعامة بما يتما�شى مع تعليمات بنك الكويت المركزي المرتبطة بالمخ�ش�شات والمعايير المحا�شبية المطبقة. اإن تعليمات بنك 

الكويت المركزي المتعلقة بالمخ�ش�شات المحددة تظهر الفرق بين الت�شهيلت المقدمة للأفراد وال�شركات والت�شهيلت المقدمة لجهات 

�شيادية. وبناء على ذلك يتم تطبيق قواعد محددة للت�شهيلت المنتظمة وغير المنتظمة على النحو المبين اأدناه:

فترة عدم الانتظام

اأخرى مع ا�ستبعاد القرو�س ال�سيادية القرو�س الا�ستهلاكية والقرو�س المق�سطة البند والمخ�س�س المطلوب

حتى 90 يوم ل تتعدى 3 اأ�شهر ب�شاأنها ملحظات – بناء على تقدير الإدارة

من 91 اإلى 180 يوم من 3 اأ�شهر اإلى اأقل من 6 اأ�شهر دون الم�شتوى – 20% مخ�ش�س

من 181 اإلى 365 يوم من 6 اأ�شهر اإلى اأقل من 12 �شهراً م�شكوك بها – 50% مخ�ش�س

اأكثر من 365 يوم  من 12 �شهراً واأكثر والعملء المتخذ بحقهم اإجراءات قانونية رديئة – 100% مخ�ش�س

بالإ�شافة اإلى ذلك، يتم احت�شاب مخ�ش�شات عامة بحد اأدنى بن�شبة  1% لت�شهيلت الئتمان النقدية و0.5% لت�شهيلت الئتمان الغير 

النقدية والتي لم يتم احت�شاب مخ�ش�س محدد لها، بموجب هذه التعليمات. بغ�س النظر عن المخ�ش�س العام المطلوب، يتم احت�شاب 

مخ�ش�س المحفظة والذي يتمثل بالمخ�ش�شات العامة الإ�شافية على بع�س المحافظ. يتم تحديد هذه المحافظ ا�شتنادا اإلى بع�س المعايير 

كالقطاع القت�شادي ومجموعة الح�شابات تحت المراقبة ومخاطر البلد --- الخ. اإن ال�شبب المنطقي من مخ�ش�س المحفظة هو اإظهار 

المخ�ش�س العام ب�شكل اأو�شح، واأي�شا لحت�شاب اأية خ�شائر قرو�س محتملة في الم�شتقبل ب�شبب تاأثيرات دورة الأعمال.

يتم ا�شتخدام موؤ�ش�شات خارجية لتقييم الئتمان لحت�شاب كفايـة راأ�س المـال التـي تتلئم مع قواعد وتعليمات بنك الكويت المركزي 

المرتبطة بمعيار كفايــة راأ�س المـال. اإن هـذه الموؤ�ش�شات الخارجية لتقييم الئتمان والم�شموح بها وفقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي 

اأوزان مخاطر محددة  ترجمتها في �شورة  يتم  المعلنة  الئتمانية  الت�شنيفات  اإن   .MOODY’S  STANDARD & POOR , FITCH وهي 

تما�شياً مع م�شفوفة موؤ�ش�شات التقييم الئتماني الخارجي وعلى النحو المحدد في تعليمات بنك الكويت المركزي. وتت�شمن الم�شفوفة 

 لما هو محدد في التعليمات ويتم تطبيق م�شفوفة منف�شلة لبنود مختلفة 
ً
تطبيق اأوزان مخاطر محددة للت�شنيفات المعلنة المختلفة وفقاأ

من المطالبات والتي يتم ت�شنيفها فيما بعد في حالة المطالبات على البنوك اإلي تعر�شات ق�شيرة الأجل وطويلة الأجل. 

الإفصاحات العامة من معيار كفاية رأس المال
31 دي�سمبر 2012 
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اإجمالي التعر�س للائتمان. اأ. 

2011 2012
األف دينار كويتي

اإجمالي التعر�س 

غير الممول

اإجمالي التعر�س 

الممول اإجمالي التعر�س

اإجمالي التعر�س 

غير الممول

اإجمالي التعر�س 

الممول اإجمالي التعر�س

- 27,585 27,585 - 52,379 52,379 1.   بنود نقدية 

- 495,518 495,518 - 520,754 520,754 2.   مطالبات على ال�شيادية

- - - - - - 3.   مطالبات على موؤ�ش�شات دولية 

- - - - - - 4.   مطالبات على موؤ�ش�شات القطاع العام

- - - - - - 5. مطالبات على بنوك التنمية متعددة الأطراف

224,831 586,523 811,354 236,453 510,385 746,838 6.   مطالبات على البنوك

883,959 688,364 1,572,323 818,645 643,658 1,462,303 7.   مطالبات على ال�شركات 

- - - - - - 8.   مطالبات على موجودات التوريق

15,585 402,583 418,168 15,918 435,188 451,106 9.   ال�شتهلكات التنظيمية

- - - - - -

10. القرو�س ال�شكنية ال�شتهلكية الموؤهلة 

     لـ 35 % من المخاطر المرجحة

413 107,023 107,436 17,106 90,868 107,974 11.  التعر�س للقرو�س المتاأخرة

49,053 1,439,227 1,488,280 8,466 1,436,555 1,445,021 12.  موجودات اأخرى

1,173,841 3,746,823 4,920,664 1,096,588 3,689,787 4,786,375

متو�سط اإجمالي التعر�س للائتمان. ب. 

2011 2012
األف دينار كويتي

اإجمالي التعر�س 

غير الممول

اإجمالي التعر�س 

الممول اإجمالي التعر�س

اإجمالي التعر�س 

غير الممول

اإجمالي التعر�س 

الممول  اإجمالي التعر�س

 26,949 26,949 - 39,982 39,982 1.  بنود نقدية 

- 502,248 502,248 - 508,136 508,136 2.  مطالبات على ال�شيادية

- - - - - - 3.  مطالبات على موؤ�ش�شات دولية

- - - - - -

4.  مطالبات على موؤ�ش�شات 

     القطاع العام

- - - - - -

5.  مطالبات على بنوك التنمية متعددة  

      الأطراف

152,093 479,038 631,131 230,642 548,454 779,096 6.  مطالبات على البنوك

919,948 723,314 1,643,262 851,302 666,011 1,517,313 7.   مطالبات على ال�شركات 

- - - - - - 8.   مطالبات على موجودات التوريق

15,660 403,707 419,367 15,752 418,886  434,638 9.   ال�شتهلكات التنظيمية

- - - - - -

10. القرو�س ال�شكنية ال�شتهلكية 

 ـ35 % من المخاطر المرجحة      الموؤهلة ل

456 179,456 179,912 8,760 98,946 107,706 11. التعر�س للقرو�س المتاأخرة

65,240 1,393,571 1,458,811 28,760 1,437,891  1,466,651 12. موجودات اأخرى

1,153,397 3,708,283 4,861,680 1,135,216 3,718,306 4,853,522

الإفصاحات العامة من معيار كفاية رأس المال
31 دي�سمبر 2012 
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مجموع التعر�س للائتمان عن طريق القطاع الجغرافي. ج. 

األف دينار كويتي
كما في 31 دي�سمبر 2012 

المجموع اأخرى اأمريكا اأوروبا اأ�سيا الكويت

52,379 - - - - 52,379 1.   بنود نقدية 

520,754 - - - - 520,754 2.   مطالبات على ال�سيادية

- - - - - - 3.   مطالبات على موؤ�س�سات دولية

- - - - - - 4.   مطالبات على موؤ�س�سات القطاع العام

- - - - - -

5.   مطالبات على بنوك التنمية متعددة  

       الاأطراف

746,838 2,159 5,331 109,980 513,019 116,349 6.   مطالبات على البنوك

1,462,303 - 595 34,931 5,862 1,420,915 7.   مطالبات على ال�سركات 

- - - - - - 8.   مطالبات على موجودات التوريق 

451,106 - - - - 451,106 9.   الا�ستهلاكات التنظيمية

- - - - - -

10. القرو�س ال�سكنية الا�ستهلاكية الموؤهلة 

      لـ 35 % من المخاطر المرجحة

107,974 - - - 19 107,955 11. التعر�س للقرو�س المتاأخرة 

1,445,021 - 1,549 10,955 1,986 1,430,531 12. موجودات اأخرى

4,786,375 2,159 7,475 155,866 520,886 4,099,989

%100.0 %0.0 %0.2 %3.3 %10.9 %85.7

ن�سبة التعر�س للائتمان عن طريق 

القطاع الجغرافي

األف دينار كويتي كما في 31 دي�شمبر 2011 

المجموع اأخرى اأمريكا اأوروبا اأ�شيا الكويت

27,585 - - - 155 1.  بنود نقدية  27,430

495,518 - - - - 2.  مطالبات على ال�شيادية 495,518

- - - - - - 3.  مطالبات على موؤ�ش�شات دولية

- - - - - - 4.  مطالبات على موؤ�ش�شات القطاع العام

- - - - - -

5. مطالبات على بنوك التنمية متعددة

     الأطراف

811,354 34,951 1,141 216,279 482,953 6.  مطالبات على البنوك 76,030

1,572,323 - - 29,458 25,133 7.  مطالبات على ال�شركات  1,517,732

- - - - - - 8.  مطالبات على موجودات التوريق 

418,168 - - - - 9.  ال�شتهلكات التنظيمية 418,168

- - - - - -

10. القرو�س ال�شكنية ال�شتهلكية الموؤهلة 

      لـ 35 % من المخاطر المرجحة

107,436 - - - - 11. التعر�س للقرو�س المتاأخرة  107,436

1,488,280 73 1,764 13,361 5,247 12. موجودات اأخرى 1,467,835

4,920,664 35,024 2,905 259,098 513,488 4,110,149 

%100.0 %0.7 %0.1 %5.3 %10.4 ن�شبة التعر�س للئتمان عن طريق القطاع الجغرافي %83.5

الإفصاحات العامة من معيار كفاية رأس المال
31 دي�سمبر 2012 
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تعر�س للائتمان الممول عن طريق القطاع الجغرافي. د. 

األف دينار كويتي

المجموعكما في 31 دي�سمبر 2012 اأخرى اأمريكا اأوروبا اأ�سيا الكويت

52,379 - - - - 52,379 1.   بنود نقدية 

520,754 - - - - 520,754 2.   مطالبات على ال�سيادية

- - - - - - 3.   مطالبات على موؤ�س�سات دولية

- - - - - - 4.   مطالبات على موؤ�س�سات القطاع العام

- - - - - -

5.   مطالبات على بنوك التنمية متعددة 

       الاأطراف

510,385 568 1,427 72,662 319,379 116,349 6.   مطالبات على البنوك

643,658 - - - - 643,658 7.   مطالبات على ال�سركات 

- - - - - - 8.   مطالبات على موجودات التوريق 

435,188 - - - - 435,188 9.   الا�ستهلاكات التنظيمية

- - - - - -

10. القرو�س ال�سكنية الا�ستهلاكية الموؤهلة 

      لـ 35 % من المخاطر المرجحة

90,868 - - - 19 90,849 11. التعر�س للقرو�س المتاأخرة 

1,436,555 - 1,549 10,955 1,986 1,422,065 12. موجودات اأخرى

3,689,787 568 2,976 83,617 321,384 3,281,242

%100.0 %0.0 %0.1 %2.3 %8.7 %88.9

ن�سبة التعر�س للائتمان الممول عن طريق القطاع 

الجغرافي

األف دينار كويتي

كما في 31 دي�شمبر 2011
المجموع اأخرى اأمريكا اأوروبا اأ�شيا الكويت

27,585 - - - 1.   بنود نقدية  27,430 155

495,518 - - - - 2.   مطالبات على ال�شيادية 495,518

- - - - - - 3.   مطالبات على موؤ�ش�شات دولية

- - - - - - 4.   مطالبات على موؤ�ش�شات القطاع العام

- - - - - - 5.   مطالبات على بنوك التنمية متعددة الأطراف

586,523 32,823 990 177,825 299,087 6.   مطالبات على البنوك 75,798

688,364 - - 7.   مطالبات على ال�شركات  681,557 5,498 1,309

- - - - - - 8.   مطالبات على موجودات التوريق 

402,583 - - - - 9.   ال�شتهلكات التنظيمية 402,583

- - - - - -

10. القرو�س ال�شكنية ال�شتهلكية الموؤهلة

       لـ 35 % من المخاطر المرجحة

107,023 - - - - 11. التعر�س للقرو�س المتاأخرة  107,023

12. موجودات اأخرى 1,418,782 5,247 13,361 1,764 73 1,439,227

3,746,823 32,896 2,754 192,495 309,987 3,208,691

%100.0 %0.9 %0.1 %5.1 %8.3 %85.6

القطاع  طريق  عن  الممول  للئتمان  التعر�س  ن�شبة 

الجغرافي

الإفصاحات العامة من معيار كفاية رأس المال
31 دي�سمبر 2012 
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التعر�س للائتمان غير الممول عن طريق القطاع الجغرافي. هـ. 

األف دينار كويتي

المجموعكما في 31 دي�سمبر 2012 اأخرى اأمريكا اأوروبا اأ�سيا الكويت

- - - - - - 1.   بنود نقدية 

- - - - - - 2.   مطالبات على ال�سيادية

- - - - - - 3.   مطالبات على موؤ�س�سات دولية

- - - - - - 4.   مطالبات على موؤ�س�سات القطاع العام

- - - - - -

5.   مطالبات على بنوك التنمية متعددة 

      الاأطراف

236,453 1,591 3,904 37,318 193,640 - 6.   مطالبات على البنوك

818,645 - 595 34,931 5,862 777,257 7.   مطالبات على ال�سركات 

- - - - - - 8.   مطالبات على موجودات التوريق 

15,918 - - - - 15,918 9.   الا�ستهلاكات التنظيمية

- - - - - -

10. القرو�س ال�سكنية الا�ستهلاكية الموؤهلة 

      لـ 35 % من المخاطر المرجحة

17,106 - - - - 17,106 11. التعر�س للقرو�س المتاأخرة 

8,466 - - - - 8,466 12. موجودات اأخرى

1,096,588 1,591 4,499 72,249 199,502 818,747

%100.0 %0.1 %0.4 %6.6 %18.2 %74.7

ن�سبة التعر�س للائتمان الممول عن طريق القطاع 

الجغرافي

األف دينار كويتي

المجموعكما في 31 دي�شمبر 2011  اأخرى اأمريكا اأوروبا اأ�شيا الكويت

- - - - - - 1.   بنود نقدية 

- - - - - - 2.   مطالبات على ال�شيادية

- - - - - - 3.   مطالبات على موؤ�ش�شات دولية

- - - - - - 4.   مطالبات على موؤ�ش�شات القطاع العام

- - - - - - 5.   مطالبات على بنوك التنمية متعددة الأطراف

224,831 2,128 151 38,454 183,866 232 6.   مطالبات على البنوك

883,959 - - 7.   مطالبات على ال�شركات  836,175 19,635 28,149

- - - - - - 8.   مطالبات على موجودات التوريق 

15,585 - - - - 9.   ال�شتهلكات التنظيمية 15,585

- - - - - -

10. القرو�س ال�شكنية ال�شتهلكية الموؤهلة

       لـ 35 % من المخاطر المرجحة

413 - - - - 11. التعر�س للقرو�س المتاأخرة  413

49,053 - - - - 12. موجودات اأخرى 49,053

1,173,841 2,128 151 66,603 203,501 901,458 

%100.0 %0.2 %0.0 %5.7 %17.3 %76.8

ن�شبة التعر�س للئتمان الممول عن طريق القطاع 

الجغرافي

الإفصاحات العامة من معيار كفاية رأس المال
31 دي�سمبر 2012 



87 البنك التجاري الكويتي

مجموع التعر�س للائتمان عن طريق فترات الا�ستحقاق المتبقية. و. 

األف دينار كويتي

كما في 31 دي�سمبر 2012

المجموع

اأكثر من 

�سنة

 12 - 6

�سهرا

 6 - 3

اأ�سهر 1 - 3 اأ�سهر حتى �سهر

52,379 - - - - 52,379 1.   بنود نقدية 

520,754 - 56,466 128,219 191,533 144,536 2.   مطالبات على ال�سيادية

- - - - - - 3.   مطالبات على موؤ�س�سات دولية

- - - - - - 4.   مطالبات على موؤ�س�سات القطاع العام

- - - - - -

5.   مطالبات على بنوك التنمية متعددة 

      الاأطراف

746,838 118,895 29,424 56,706 228,919 312,894 6.   مطالبات على البنوك

1,462,303 243,093 348,457 210,369 414,420 245,964 7.   مطالبات على ال�سركات 

- - - - - - 8.   مطالبات على موجودات التوريق 

451,106 427,940 7,784 5,771 7,069 2,542 9.   الا�ستهلاكات التنظيمية

- - - - - -

10. القرو�س ال�سكنية الا�ستهلاكية الموؤهلة 

      لـ 35 % من المخاطر المرجحة

107,974 - - 25 - 107,949 11. التعر�س للقرو�س المتاأخرة 

1,445,021 261,577 101,546 208,036 251,005 622,857 12. موجودات اأخرى

4,786,375 1,051,505 543,677 609,126 1,092,946 1,489,121

%100.0 %21.9 %11.3 %12.7 %22.8 %31.1
طريق  عن  للائتمان  التعر�س  مجموع  ن�سبة 

فترات الا�ستحقاق المتبقية

األف دينار كويتي

كما في 31 دي�شمبر 2011

المجموع

اأكثر من 

�شنة

 12 – 6

�شهرا

6 – 3

اأ�شهر

 3 – 1

اأ�شهر حتى �شهر

27,585 - - - - 1.   بنود نقدية  27,585

495,518 - 2.   مطالبات على ال�شيادية 104,303 182,561 113,594 95,060

- - - - - - 3.   مطالبات على موؤ�ش�شات دولية

- - - - - - 4.   مطالبات على موؤ�ش�شات القطاع العام

- - - - - - 5.   مطالبات على بنوك التنمية متعددة الأطراف

6.   مطالبات على البنوك 377,131 227,637 43,988 63,975 98,623 811,354

7.   مطالبات على ال�شركات  290,245 361,786 296,572 208,849 414,871 1,572,323

- - - - - - 8.   مطالبات على موجودات التوريق 

9.   ال�شتهلكات التنظيمية 5,290 6,404 4,604 6,624 395,246 418,168

- - - - - -

10. القرو�س ال�شكنية ال�شتهلكية الموؤهلة 

       لـ 35 % من المخاطر المرجحة

11. التعر�س للقرو�س المتاأخرة  104,162 141 658 2,353 122 107,436

12. موجودات اأخرى 492,941 247,180 146,174 163,215 438,770 1,488,280

4,920,664 1,347,632 540,076 605,590 1,025,709 1,401,657 

%100.0 %27.4 %11.0 %12.3 %20.8 %28.5

فترات  طريق  عن  للئتمان  التعر�س  مجموع  ن�شبة 

ال�شتحقاق المتبقية

الإفصاحات العامة من معيار كفاية رأس المال
31 دي�سمبر 2012 
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التعر�س للائتمان الممول عن طريق فترات الا�ستحقاق المتبقية. ز. 

األف دينار كويتي

كما في 31 دي�سمبر 2012

المجموع

اأكثر من 

�سنة

 12 - 6

�سهرا

6 - 3

اأ�سهر

3 - 1

حتى �سهر اأ�سهر

52,379 - - - - 52,379 1.   بنود نقدية 

520,754 - 56,466 128,219 191,533 144,536 2.   مطالبات على ال�سيادية

- - - - - - 3.   مطالبات على موؤ�س�سات دولية

- - - - - - 4.   مطالبات على موؤ�س�سات القطاع العام

- - - - - - 5.   مطالبات على بنوك التنمية متعددة  الاأطراف

510,385 29,728 5,669 41,165 172,061 261,762 6.   مطالبات على البنوك

643,658 74,121 173,553 81,310 193,794 120,880 7.   مطالبات على ال�سركات 

- - - - - - 8.   مطالبات على موجودات التوريق 

435,188 424,098 3,647 2,663 3,648 1,132 9.   الا�ستهلاكات التنظيمية

- - - - - -

10. القرو�س ال�سكنية الا�ستهلاكية الموؤهلة 

      لـ 35 % من المخاطر المرجحة

90,868 - - 25 - 90,843 11. التعر�س للقرو�س المتاأخرة 

1,436,555 260,224 99,173 203,819 250,546 622,793 12. موجودات اأخرى

3,689,787 788,171 338,508 457,201 811,582 1,294,325

%100.0 %21.4 %9.2 %12.4 %22.0 %35.1

ن�سبة التعر�س للائتمان الممول عن طريق فترات 

الا�ستحقاق  المتبقية

األف دينار كويتي

كما في 31 دي�شمبر 2011

المجموع

اأكثر من 

�شنة

 12 – 6

�شهرا

 6 – 3

اأ�شهر

 3 – 1

اأ�شهر حتى �شهر

27,585 - - - - 1.   بنود نقدية  27,585

495,518 - 2.   مطالبات على ال�شيادية 104,303 182,561 113,594 95,060

- - - - - - 3.   مطالبات على موؤ�ش�شات دولية

- - - - - - 4.   مطالبات على موؤ�ش�شات القطاع العام

- - - - - - 5.   مطالبات على بنوك التنمية متعددة الأطراف

586,523 19,901 - 6.   مطالبات على البنوك 346,585 197,001 23,036

7.   مطالبات على ال�شركات  116,437 136,262 127,696 77,483 230,486 688,364

- - - - - - 8.   مطالبات على موجودات التوريق 

9.   ال�شتهلكات التنظيمية 2,670 3,342 2,281 3,670 390,620 402,583

- - - - - -

10. القرو�س ال�شكنية ال�شتهلكية الموؤهلة

       لـ 35 % من المخاطر المرجحة

11. التعر�س للقرو�س المتاأخرة  103,749 141 658 2,353 122 107,023

12. موجودات اأخرى 492,671 244,482 134,580 130,008 437,486 1,439,227

3,746,823 1,078,615 308,574 401,845 763,789 1,194,000 

%100.0 %28.8 %8.2 %10.7 %20.4 %31.9

ن�شبة التعر�س للئتمان الممول عن طريق فترات 

ال�شتحقاق  المتبقية

الإفصاحات العامة من معيار كفاية رأس المال
31 دي�سمبر 2012 
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تعر�س الائتمان الغير ممول عن طريق فترات الا�ستحقاق المتبقية. ح. 

األف دينار كويتي

كما في 31 دي�سمبر 2012

المجموع

اأكثر من 

�سنة

 12 - 6

�سهرا

6 - 3

 اأ�سهر

 3 - 1

اأ�سهر حتى �سهر

- - - - - - 1.   بنود نقدية 

- - - - - - 2.   مطالبات على ال�سيادية

- - - - - - 3.   مطالبات على موؤ�س�سات دولية

- - - - - - 4.   مطالبات على موؤ�س�سات القطاع العام

- - - - - - 5.   مطالبات على بنوك التنمية متعددة الاأطراف

236,453 89,167 23,755 15,541 56,858 51,132 6.   مطالبات على البنوك

818,645 168,972 174,904 129,059 220,626 125,084 7.   مطالبات على ال�سركات 

- - - - - - 8.   مطالبات على موجودات التوريق 

15,918 3,842 4,137 3,108 3,421 1,410 9.   الا�ستهلاكات التنظيمية

- - - - - -

10. القرو�س ال�سكنية الا�ستهلاكية الموؤهلة 

      لـ 35 % من المخاطر المرجحة

17,106 - - - - 17,106 11. التعر�س للقرو�س المتاأخرة 

8,466 1,353 2,373 4,217 459 64 12. موجودات اأخرى

1,096,588 263,334 205,169 151,925 281,364 194,796

%100.0 %24.0 %18.7 %13.9 %25.7 %17.8

ن�سبة التعر�س للائتمان غير الممول عن طريق 

فترات الا�ستحقاق المتبقية

األف دينار كويتي

كما في 31 دي�شمبر 2011

المجموع

اأكثر من 

�شنة

 12 – 6

�شهرا

 6 – 3

اأ�شهر

 3 – 1

اأ�شهر حتى �شهر

- - - - - - 1.   بنود نقدية 

- - - - - - 2.   مطالبات على ال�شيادية

- - - - - - 3.   مطالبات على موؤ�ش�شات دولية

- - - - - - 4.   مطالبات على موؤ�ش�شات القطاع العام

- - - - - - 5.   مطالبات على بنوك التنمية متعددة الأطراف

6.   مطالبات على البنوك 30,546 30,636 20,952 63,975 78,722 224,831

7.   مطالبات على ال�شركات  173,808 225,524 168,876 131,366 184,385 883,959

- - - - - - 8.   مطالبات على موجودات التوريق 

9.   ال�شتهلكات التنظيمية 2,620 3,062 2,323 2,954 4,626 15,585

- - - - - -

10. القرو�س ال�شكنية ال�شتهلكية الموؤهلة

       لـ 35 % من المخاطر المرجحة

413 - - - - 413 11. التعر�س للقرو�س المتاأخرة 

12. موجودات اأخرى 270 2,698 11,594 33,207 1,284 49,053

1,173,841 269,017 231,502 203,745 261,920 207,657 

%100.0 %22.9 %19.7 %17.4 %22.3 %17.7

فترات  طريق  عن  للئتمان  التعر�س  مجموع  ن�شبة 

ال�شتحقاق المتبقية

الإفصاحات العامة من معيار كفاية رأس المال
31 دي�سمبر 2012 
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انخفا�س قيمة القرو�س عن طريق المحفظة المعيارية. ط. 

2011
األف دينار كويتي

2012
األف دينار كويتي

�شافي 

الدين

المخ�ش�س 

المحدد

اإجمالي 

الدين

�سافي 

الدين

المخ�س�س 

المحدد

اإجمالي 

الدين

- - - - - - 1.   بنود نقدية 

- - - - - - 2.   مطالبات على ال�شيادية

- - - - - - 3.   مطالبات على موؤ�ش�شات دولية

- - - - - - 4.   مطالبات على موؤ�ش�شات القطاع العام

- - - - - - 5.   مطالبات على بنوك التنمية متعددة الأطراف

- - - - - - 6.   مطالبات على البنوك

103,149 )41,672( 144,821 48,965 )1,654( 50,619 7.   مطالبات على ال�شركات 

- - - - - - 8.   مطالبات على موجودات التوريق 

3,875 )5,308( 9,183 3,571 )7,423( 10,994 9.   ال�شتهلكات التنظيمية

- - - - - -

10. القرو�س ال�شكنية ال�شتهلكية الموؤهلة 

      لـ 35 % من المخاطر المرجحة

- - - - - - 11. التعر�س للقرو�س المتاأخرة 

- - - - - - 12. موجودات اأخرى

107,024 )46,980( 154,004 52,536 )9,077( 61,613

المخ�س�سات العامة والمخ�س�سات المحملة على بيان الدخل عن طريق المحفظـة المعيارية. ي. 

2011
األف دينار كويتي

2012
األف دينار كويتي

بيان الدخل المخ�ش�س العام بيان الدخل المخ�س�س العام

- - - - 1.   بنود نقدية 

- - - - 2.   مطالبات على ال�شيادية

- - - - 3.   مطالبات على موؤ�ش�شات دولية

- - - - 4.   مطالبات على موؤ�ش�شات القطاع العام

- - - - 5.   مطالبات على بنوك التنمية متعددة الأطراف

- - - - 6.   مطالبات على البنوك

94,417 75,691     62,982 69,130 7.   مطالبات على ال�شركات 

- - - - 8.   مطالبات على موجودات التوريق 

)1,343( 5,099 )3,616( 5,547 9.   ال�شتهلكات التنظيمية

- - - -

10. القرو�س ال�شكنية ال�شتهلكية الموؤهلة 

      لـ 35 % من المخاطر المرجحة

- - - - 11. التعر�س للقرو�س المتاأخرة 

7,333 13,839 33,274 13,886 12. موجودات اأخرى

100,407 94,629 92,640 88,563

الإفصاحات العامة من معيار كفاية رأس المال
31 دي�سمبر 2012 
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انخفا�س قيمة القرو�س والمخ�س�سات عن طريق القطاع الجغرافي. ك. 

2011
األف دينار كويتي

2012
األف دينار كويتي

�شافي الدين

المخ�ش�س 

المحدد

اإجمالي 

الدين

�سافي 

الدين

المخ�س�س 

المحدد

اإجمالي 

الدين

107,024 )46,980( 154,004 52,536 )9,077( 61,613 الكويت

- - - - - - اأ�شيا

- - - - - - اأوروبا

- - - - - - اأمريكا

- - - - - - اأخرى

107,024 )46,980( 154,004 52,536 )9,077( 61,613

كما في 31 دي�شمبر 2012، هناك مخ�ش�س عام بمبلغ 88,563 األف دينار كويتي )2011: 94,629 األف دينار كويتي( يتعلق بدولة الكويت.

الحركة على المخ�س�سات. ل. 

2011
األف دينار كويتي

2012
األف دينار كويتي

المجموع عام محدد المجموع عام محدد

المخ�ش�شات في 1 يناير 46,980 94,629 141,609 175,219 73,538 248,757

)240,984( - )240,984( )112,183( - )112,183( مبالغ م�شطوبة

)866( - )866( )480( - )480( فروقات تحويل

26,311 - 26,311 12,992 - م�شتردات 12,992

)9( - )9( )13( - )13( م�شاف لبنك الكويت المركزي

108,400 21,091 87,309 62,137 )6,066( بيان الدخل 68,203

المخ�ش�شات في 31 دي�شمبر 15,499 88,563 104,062 46,980 94,629 141,609

الإفصاحات العامة من معيار كفاية رأس المال
31 دي�سمبر 2012 
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التعر�س للائتمان بعد تخفيف مخاطر الائتمان وعوامل تغيير الائتمان. م. 

2011
األف دينار كويتي

التعر�س للئتمان بعد تخفي�س مخاطر الئتمان

2012
األف دينار كويتي

التعر�س للائتمان بعد تخفي�س مخاطر الائتمان

التعر�شات غير الم�شنفة التعر�شات الم�شنفة التعر�سات غير الم�سنفة التعر�سات الم�سنفة

27,585 - 52,379 - 1.   بنود نقدية 

495,735 - 521,005 - 2.   مطالبات على ال�شيادية

- - - - 3.   مطالبات على موؤ�ش�شات دولية

- - - - 4.   مطالبات على موؤ�ش�شات القطاع العام

- - - - 5.   مطالبات على بنوك التنمية متعددة الأطراف

92,292 603,088 123,841 507,975 6.   مطالبات على البنوك

888,819 - 897,779 - 7.   مطالبات على ال�شركات 

- - - - 8.   مطالبات على موجودات التوريق 

402,572 - 435,743 - 9.   ال�شتهلكات التنظيمية

- - - -

10. القرو�س ال�شكنية ال�شتهلكية الموؤهلة 

      لـ 35 % من المخاطر المرجحة

65,437 - 67,760 - 11. التعر�س للقرو�س المتاأخرة 

801,507 - 745,232 - 12. موجودات اأخرى

2,773,947 603,088 2,843,739 507,975

تخفيف خطر الائتمان:  .6

ل يتم ت�شفية اأي بنود، �شواء �شمن الميزانية العمومية اأو �شمن بنود خارج الميزانية العمومية، في طريقة احت�شاب كفاية راأ�س المال.

لمتطلبات  الأدنى  الحد  تت�شمن:  والتي  واإدارتها  ال�شمانات  بتقييم  المرتبطة  التعليمات  المجموعة  لدى  الئتمان  �شيا�شة  تعر�س 

بال�شمانات  المتعلقة  والم�شتندات  التقييم  اإعادة  واأ�ش�س  تكرار  ومدى  الهوام�س  درا�شة  اإعادة  لل�شمانات،  المختلفة  بالفئات  التغطية 

نوع  على  تعتمد  ال�شمانات  تقييم  عملية  تكرار  اإن  الئتمان،  ل�شيا�شة  طبقا  الخ.  بال�شمانات...  الحتفاظ  ومتطلبات  والتاأمين 

المقدمة،  الأ�شهم  �شمانات  تقييم  اإعادة  المجموعة  لدى  بها  المعمول  الئتمانية  ال�شيا�شة  تتطلب  الخ�شو�س،  وجه  وعلى  ال�شمانات. 

القيام  ويتم  يومي.  اأ�شا�س  على  ال�شمانات  تقييم  يتم  مختلفة  اأجنبية  بعملت  المقدمة  ال�شمانات  حالة  وفي  ذلك،  اإلى  بالإ�شافة 

بهذه المهمة من قبل اإدارة م�شتقلة عن قطاعات العمل بالمجموعة ل�شمان مو�شوعية التقييم. ويقوم قطاع اإدارة المخاطر بالمجموعة 

ت�شنيف  يتم  اإذ  الئتمانية،  للت�شهيلت  ك�شمانات  المجموعة  لدى  المقبولة  الأ�شهم  لت�شنيف  ومحايد  م�شتقل  �شنوي  تحليل  باإعداد 

المطلوبة. المختلفة  التغطية  هوام�س  لتقرير  مختلفة  لدرجات  وفقاُ  الأ�شهم  هذه 

وت�شتمل ال�شمانات المقبولة لدى المجموعة على النقد والكفالت الم�شرفية والأ�شهم والعقارات وما اإلى ذلك ووفقاُ ل�شروط معينة تتعلق 

الئتمان  مخاطر  تخفيف  عنا�شر  اأن  كما  للمجموعة.  الئتمانية  ال�شيا�شة  في  المحدد  النحو  على  المطلوبة  والهوام�س  الموؤهلة  بال�شمانات 

الم�شتخدمة لحت�شاب كفاية راأ�س المال تت�شمن ال�شمانات المقدمة في �شورة نقد واأ�شهم والكفالت وذلك وفقاً للقواعد والتعليمات ال�شادرة 

عن بنك الكويت المركزي ب�شاأن معيار كفاية راأ�س المال. ولأغرا�س احت�شاب كفاية راأ�س المال، فاإن الفئة الأ�شا�شية ل�شمانات للأطراف 

المقابلة ال�شامنة هي البنوك ذات الت�شنيفات المقبولة والأ�شهم المحلية المدرجة والتي ت�شكل النوع الرئي�شي لل�شمانات والجزء الأكبر من 

ال�شمانات الم�شتخدمة لتخفيف مخاطر الئتمان الم�شتخدمة لكفاية راأ�س المال.

تم تغطية انك�شاف البنك لمخاطر الئتمان من خلل الكفالت الموؤهلة في المحفظة المعيارية على النحو التالي: 

الإفصاحات العامة من معيار كفاية رأس المال
31 دي�سمبر 2012 
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2012
األف دينار كويتي كما في 31 دي�سمبر 2012

�سمانات بنكية ال�سمانات المالية التعر�س الم�سمون اإجمالي التعر�س

- - - 52,379 1.   بنود نقدية 

- - - 520,754 2.   مطالبات على ال�سيادية

- - - - 3.   مطالبات على موؤ�س�سات دولية

- - - - 4.   مطالبات على موؤ�س�سات القطاع العام

- - - - 5.   مطالبات على بنوك التنمية متعددة الاأطراف

- - - 746,838 6.   مطالبات على البنوك

- 93,266 325,094 1,462,303 7.   مطالبات على ال�سركات 

- - - - 8.   مطالبات على موجودات التوريق 

- 6,664 13,526 451,106 9.   الا�ستهلاكات التنظيمية

- - - -

10. القرو�س ال�سكنية الا�ستهلاكية الموؤهلة 

      لـ 35 % من المخاطر المرجحة

- 28,514 47,973 107,974 11. التعر�س للقرو�س المتاأخرة 

- 695,556 614,814 1,445,021 12. موجودات اأخرى

- 824,000 1,001,407 4,786,375

2011
األف دينار كويتي كما في 31 دي�شمبر 2011

�شمانات بنكية ال�شمانات المالية التعر�س الم�شمون اإجمالي التعر�س

- - - 1.   بنود نقدية  27,585

         - - 2.   مطالبات على ال�شيادية 495,518

- - - - 3.   مطالبات على موؤ�ش�شات دولية

- - - - 4.   مطالبات على موؤ�ش�شات القطاع العام

- - - - 5.   مطالبات على بنوك التنمية متعددة الأطراف

- 183 - 6.   مطالبات على البنوك 811,354

- 7.   مطالبات على ال�شركات  1,572,323 482,089 153,876

- - - - 8.   مطالبات على موجودات التوريق 

- 9.   ال�شتهلكات التنظيمية 418,168 14,029 6,995

- - - -

10. القرو�س ال�شكنية ال�شتهلكية الموؤهلة 

      لـ 35 % من المخاطر المرجحة

- 11. التعر�س للقرو�س المتاأخرة  107,436 72,322 41,793

- 12. موجودات اأخرى 1,488,280 662,735 656,993

- 859,840 1,231,175 4,920,664 

الإفصاحات العامة من معيار كفاية رأس المال
31 دي�سمبر 2012 
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متطلبات راأ�س المال لمخاطر ال�سوق:  .7

اإن التعر�س لمخاطر ال�شوق الحالي ي�شتمل على تبادل العملت والتعامل في محفظة المتاجرة بالأ�شهم. اإن راأ�س المال المحمل على اإجمالي 

التعر�س لمخاطر ال�شوق يتم احت�شابه على اأ�شا�س الأ�شلوب القيا�شي.

اإن متطلبات راأ�س المال للتعر�س لمخاطر ال�شوق كالتالي:

2011
األف دينار كويتي

2012
األف دينار كويتي

- - 1.   مخاطر مراكز �شعر الفائدة

- - 2.   مخاطر مراكز الأ�شهم 

240 759 3.   مخاطر العملت الأجنبية

- - 4.   مخاطر ال�شلع 

- - 5.   الخيارات 

240 759

مخاطر العمليات:  .8

 :2011( كويتي  دينار  األف   18,207 والبالغة  العمليات  لمخاطر  المعر�س  المال  راأ�س  لح�شاب  القيا�شي  الأ�شلوب  المجموعة  ت�شتخدم 

BETA المنا�شبة  17,915 األف دينار كويتي(، والذي يت�شمن مبدئيا ف�شل اأن�شطة المجموعة اإلى ثمانية خطوط عمل وتطبيق عوامل الـ 

لمعدل اإجمالي الدخل لكل خط عمل كما هو معرف في قواعد وتعليمات بنك الكويت المركزي المرتبطة بمعيار كفاية راأ�س المال. رغم 

اإعتماداً على  الأ�شلوب المقيم  Pillar2( 2( م�شتخدماً تغيير  لبلر  العمليات ب�شكل منف�شل  المال الم�شرفي لمخاطر  راأ�س  ذلك تم ح�شاب 

العلمليات. لمخاطر  النقاط  بطاقة  نتائج 

مركز حقوق الملكية:  .9

بع�س الح�ش�س في  اإن  الأرباح.  توزيعات  واإيرادات  راأ�شمالية  اأرباح  لتوقع  بها  الملكية محتفظ  اأدوات حقوق  فـي  ال�شتثمارات  اأغلبية  اإن 

ال�شناديق المدارة من قبل المجموعة ماأخوذة لتتوافق مع التعليمات التي تتطلب من المجموعة ب�شفتها مدير ال�شندوق، بامتلك 5% كحد 

اأدنى من الوحدات الم�شدرة. اإن امتلك اأدوات حقوق الملكية ال�شتراتيجية العائدة للموؤ�ش�شات المالية تتم بناءاً على توقع المجموعة لتطوير 

علقة العمل اأو ال�شيطرة على تلك الموؤ�ش�شات.

بالقيمة  ال�شتثمارات  اإدراج هذه  يتم  للبيع.  متاحة  ا�شتثمارات  المجموعة �شمن  دفاتر  تدرج في  الملكية  اأدوات حقوق  ال�شتثمارات في  اإن 

العادلة، وحيث يتم قيد الربح اأو الخ�شارة الناتجة عن التغيير في القيمة العادلة اإلى احتياطي التغيرات في القيمة العادلة �شمن من خلل 

الدخل ال�شامل المجمع �شمن حقوق الملكية، عند ا�شتبعاد اأو انخفا�س قيمة ال�شتثمارات المتاحة للبيع، يتم تحويل اأية تعديلت فى القيمة 

العادلة ال�شابقة والمدرجة في بيان الدخل ال�شامل المجمع اإلى بيان الدخل المجمع.

يتم تحديد القيمة العادلة عن طريق الرجوع اإلى اأ�شعار ال�شوق المعلنة. اإن القيمة العادلة لل�شتثمارات في ال�شناديق التبادلية، اأو وحدات 

اأمر �شعر �شراء معلن، يتم قيا�س القيمة العادلة لل�شتثمارات غير الم�شعرة من خلل  اآخر  اأو ال�شتثمارات المماثلة ت�شتند على  الأمانة، 

ا�شتخدام القيمة ال�شوقية ل�شتثمارات مماثلة اأوا�شتنادا اإلى نموذج التدفقات النقدية المخ�شومة اأو طرق التقييم الأخرى الملئمة اأو اأ�شعار 

الو�شطاء. تعتبر اإدارة البنك اإن ال�شتثمارات المتاحة للبيع في الأ�شهم قد تعر�شت لهبوط في قيمتها عند وجود هبوط موؤثر اأو مطول للقيمة 

العادلة دون قيمة التكلفة. 

اإن المعلومات الكمية المرتبطة بال�شتثمارات في اأدوات حقوق الملكية ) الأ�شهم ( في دفاتر المجموعة هي على ال�شكل التالي:
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2011
األف دينار كويتي

2012
األف دينار كويتي

326,632 335,991 1.   قيمة ال�شتثمارات المف�شح عنها في الميزانية العمومية

2.   نوعية وطبيعة الأوراق المالية ال�شتثمارية المتاحة للبيع:

279,921 299,271      -  اأ�شهم م�شعرة

46,711 36,720      -  اأ�شهم غير م�شعرة

326,632 335,991

3.   الأرباح المحققة التراكمية )بال�شافي( الناتجة عن بيع اأوراق مالية ا�شتثمارية )3,875( 352

67,595 19,048
4.   مجموع الأرباح غير المحققة )بال�شافي( المدرجة في الميزانية العمومية ولكن لي�س 

      من خلل بيان الدخل

30,418 8,572 5.   45% من بند 4 والمت�شمنة في ال�شريحة TIER 2 من راأ�س المال

34,735 39,062 6.   متطلبات راأ�شمالية متاحة للبيع

مخاطر �سعر الفائدة في دفاتر البنك:  .10

�شعر  التخطيط لخطر  تعليمات  ال�شيا�شة  للمجموعة، تظهر  الفائدة  �شعر  اإدارة مخاطر  تت�شمن  الفائدة  �شعر  اإدارة مخاطر  �شيا�شة  اإن 

الفائدة، والتقرير والتحوط. اإن حدود مخاطر �شعر الفائدة المتعددة مطبقة اأي�شا. تظهر اأي�شا ال�شيا�شة ب�شكل وا�شح م�شوؤوليات اللجان 

والأق�شام المختلفة �شمن �شياق اإدارة مخاطر �شعر الفائدة. تت�شمن المراقبة الم�شتمرة لمخاطر �شعر الفائدة في دفاتر البنك ن�شرة �شهرية 

لمراقبة ح�شا�شية اأ�شعار الفائدة والتي ت�شنف جميع الموجودات والمطلوبات اإلى نطاق متفق عليه م�شبقا. اإن ت�شنيف الموجودات والمطلوبات 

ي�شتند اإلى التعليمات المدرجة في ال�شيا�شة والتي تعك�س خ�شائ�س تاريخ ال�شتحقاق/ اإعادة الت�شعير للتعر�س ال�شمني.

على مدى �شنة واحدة، اإن تاأثير �شافي دخل الفائدة ا�شتنادا اإلى فجوة اإعادة الت�شعير هو:

2011
األف دينار كويتي

2012
األف دينار كويتي

التاأثير على العائد التاأثير على العائد

+@%2 +@%1 +@%2 +@%1

16,563 8,282 12,964 6,482 دينار كويتي

)1,625( )813( )2,992( )1,496( دولر اأمريكي

326 163 2,010 1,005 عملت اأخرى

+ 15,264 + 7,632 +11,982 + 5,991
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